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MUJER Y RURALIDAD
EN CASTILLA Y LEON.

FORMAS DE EMPRENDIMIENTO FEMENINO. ANALISIS
SOCIOANTROPOLOGICO DE UN MUNICIPIO RURAL.

En las ultimas décadas se han conseguido numerosos avances
en materia de igualdad de género, pero las desigualdades siguen
permaneciendo, siendo las mujeres las que mds perciben dichas
discriminaciones. Generalmente se trata de discriminaciones de tipo estructural
presentes en sociedades capitalistas y patriarcales, desigualdades que persisten
con mayor intensidad en aquellas que habitan en los medios rurales. Son diver-
sos los desafios a los que se enfrentan las mujeres rurales, como la escasez de em-
pleo cualificado, la predominancia masculina en la agricultura, la falta de servicios
sociales, dificultades de movilidad y la tradicional feminizacién de los cuidados.
Aparece, por tanto, el fenémeno del emprendimiento rural protagonizado por
mujeres, no solo como una fuente de empleo para éstas, sino también como una
posible herramienta de desarrollo social, econémica y de viabilidad futura
de las zonas rurales.

Es por ello que la presente investigaciéon tiene como objetivo analizar la situacién

de las mujeres en el medio rural de Castilla y Ledn, a través de la combinacién
de metodologia descriptiva del medio castellano y cualitativa, mediante la rea-
lizacién de entrevistas a mujeres emprendedoras de un medio rural especifico
de la provincia de Segovia. El propésito final es obtener una comprensién maés
profunda de las experiencias y desafios a los que se enfrentan las mujeres
en este entorno rural especifico.

Palabras clave: perspectiva de género, despoblacién, emprendimiento, dificultad, futuro.

BSTRACT

Many advances in gender equality have been made in recent decades,
but inequalities remain, and women are the ones who perceive these
discriminations the most. Generally, these are structural discrimina-
tions present in capitalist and patriarchal societies, inequalities that
persist with greater intensity in rural areas. Rural women face a number of challeng-
es, such as the scarcity of skilled employment, male predominance in agriculture,
lack of social services, mobility difficulties and the traditional feminisation of care
work. The phenomenon of rural entrepreneurship by women appears, therefore, not
only as a source of employment for women, but also as a possible tool for the social
and economic development and future viability of rural areas.

Therefore, the aim of this research is to analyze the situation of women in the rural
areas of Castilla y Ledn, through a combination of descriptive methodology of the
Castilian environment and qualitative methods, by conducting interviews with wom-
en entrepreneurs from a specific rural area in the province of Segovia. The ultimate
goal is to gain a deeper understanding of the experiences and challenges faced by
women in this specific rural setting.

Keywords (5): gender perspective, depopulation, entrepreneurship, difficulty, future.
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1. INTRODUCCION

Desde la segunda mitad del siglo XX, el medio rural de Castilla y Leén ha experimentado

importantes transformaciones demograficas, econémicas y sociales, especialmente
en lo que respecta a la reestructuraciéon del mercado laboral, siendo la econom{a agraria
tradicional una de las principales afectadas. En términos demogréficos, es fundamental
considerar el impacto de la migracién de la poblacién rural que comenzé en la década
de 1950. Los migrantes a estas zonas urbanas buscaban nuevas oportunidades
de empleo. Este hecho aceler6 el descenso de infraestructuras y servicios basicos
en las zonas rurales, provocando una grave recesiéon demogréafica en estas areas
(Rico Gonzalez & Gémez Garcia, 2009).

Actualmente, Castilla y Ledén es una de las comunidades auténomas de Espafia con
mayor indice de despoblacién. El éxodo rural ha estado motivado principalmente
por la falta de recursos econémicos y de oportunidades laborales en las zonas rurales,
dada su vocacién principalmente agraria (Camarero, 1993). El trabajo asalariado agrario
ha sido ocupado en mayor parte por hombres por lo que ha perjudicado especialmente
a las mujeres, quienes se han visto afectadas a lo largo de los afios notablemente
por una carencia de oportunidades en el entorno rural.

En este contexto, el presente articulo se enfoca en analizar la situacién actual
de la mujer rural en Castilla y Leén, abordando el caso especifico de un pueblo
de la provincia de Segovia que ha experimentado los efectos del éxodo rural. En esta
localidad, algunas mujeres han optado por el emprendimiento como una alternativa
ante la falta de empleo, desarrolldndose no solo en el &mbito laboral, sino también
en el social. A través de una metodologia cualitativa basada en entrevistas en profundidad,
recogemos sus experiencias, las cuales, junto con el andlisis documental, enriquecen
el presente estudio. Escuchar las voces de quienes viven esta realidad proporciona
una comprensién mas completa y auténtica del contexto estudiado.
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2. FUNDAMENTOS TEGRICOS
v REVISION BIBLIOGRAFICA

La Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn se caracteriza por ser la regién mds extensa

de Espafia y de la Unién Europea. Esta ostenta un alto grado de ruralidad, ya que,
seglin el Censo de Poblacién de 2021, el 94,30% de los 2.248 municipios que conforman
esta regién tienen menos de 2.000 habitantes. Castilla y Ledn es la primera Comunidad
Auténoma de Espafia con menor densidad de poblacién, presentando en el afio 2020
un valor de 25,18 Hab/ Km?2 en el afio 2022.

Esta zona rural sufre una marcada despoblacién, principalmente debido al fenémeno
conocido como éxodo rural, concepto acufiado en la segunda mitad del siglo XX
para definir los procesos de despoblacién se han desencadenado en el continente europeo
como consecuencia de las altas tasas migratorias desde estas zonas a los nucleos urbanos
en expansion (Pinilla y Séez, 2017).

Este cambio demogréfico se enmarca en el contexto del desarrollo rural, concepto
definido por Alario Trigueros como la produccién en el entorno rural espafiol
de una serie de reajustes estructurales y productivos de la actividad agraria, entonces
considerados como el motor de un desarrollo rural basado en la identificacién
de lo rural y agrario. No serd hasta la década de los 90 del siglo pasado cuando,
con la aparicién de las Iniciativas Comunitarias de Desarrollo Rural, se comenzé a hablar
de nuevos modelos de desarrollo apoyados en actividades alternativas o complementarias
a la agricultura, reconociendo el papel de colectivos sociales olvidados y marginados
en el modelo anterior (Alario & Molinero, 1994).

El éxodo de poblacién en busca de nuevas oportunidades laborales ha provocado
un serio declive demografico en el territorio rural castellano. Esta despoblacién agrava
los problemas de aislamiento y dificulta el desarrollo de actividades econdémicas
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y prestacién de servicios. Como resultado, se genera un circulo vicioso que afecta
en mayor grado al colectivo de mujeres jévenes, quienes se ven particularmente
perjudicadas por la falta de oportunidades en los pequefios pueblos castellanos.
(Rico Gonzalez, M., & Gémez Garcia, J. M., 2003).

Las mujeres que habitan en estos territorios se ven afectadas no solo por la falta
de empleo cualificado, la masculinizacién de la actividad agraria, sino también
entre otros factores por la falta de servicios sociales, los problemas de movilidad
y la tradicional feminizacién de los cuidados... Esto tiene como consecuencia el éxodo
rural protagonizado por mujeres que, estando en el rango de edad entre los 30 y 69 afios,
tratan de encontrar unas condiciones de vida que les proporcionen crecimiento personal,
estabilidad e independencia, y sienten dificil o imposible su consecucién en el medio
rural (Villanueva Nebot, 2020:7).

Son varios los factores a los que debemos atender para comprender la situacién
sociolaboral de las mujeres en las zonas rurales, como las técnicas reproductivas,
la desagrarizacién, el cardcter socio productivo del medio.

SITUACION SOCIAL DE LAS MUJERES EN LAS ZONAS RURALES

Llamamos restructuracién rural, la fase que deviene de ladécada de los 70 (Marsden, Lowe
y Whatmore, 1990), donde se da tras el contexto antes mencionado, la la desagrarizacion
que va de la mano de la desfamilirizacién de la agricultura (Gémez Benito, Génzalez
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y Sancho Hazak, 1999), la diversificacién de actividades y, sobre todo, la integracién
de los habitantes rurales en los mercados laborales urbanos (Fuguitt, 1991; Oliva, 1995).

Los mercados laborales urbanos generan nuevos puestos de trabajo y oportunidades
laborales, pero las diferencias entre los mercados urbanos y rurales son especialmente
significativas cuando se analizan desde una perspectiva de género. Segin Rico Gonzdlez
y Gémez Garcia (2009), en el caso de los hombres, las disparidades se centran en aspectos
como mayores oportunidades, mejores salarios, mayor estabilidad y mejores condiciones
laborales que ofrecen las zonas urbanas. Sin embargo, las diferencias para las mujeres
son mas complejas, ya que involucran no solo aspectos relacionados con su insercién
laboral y la calidad del empleo, sino también factores como la profesionalizacién
y el reconocimiento de su trabajo.

Mientras que los mercados urbanos brindan una mayor autonomia y oportunidades
para el desarrollo profesional, los mercados rurales suelen generar mayor dependencia
y una relacién mds estrecha con el trabajo familiar o informal. Ademas, los entornos
urbanos ofrecen mejores condiciones materiales que facilitan la conciliacién
entre la vida familiar y laboral, como la disponibilidad de servicios como guarderias,
centros de ocio, escuelas o comedores. En cambio, las zonas rurales carecen
con frecuencia de estas infraestructuras, lo que dificulta la compatibilidad entre
las esferas familiar, social y laboral.

Se desarrolla, por tanto, lazos comunitarios imprescindibles para hacer posible
la compatibilidad familia-trabajo. Estos se fomentan en mayor lugar en las zonas rurales,
son definidos por Moyano Estrada (2004) de manera metaférica como enraizamiento,
referido a los lazos intracomunitarios que se establecen entre los individuos en una
comunidad y a las estrechas relaciones de éstos con sus grupos primarios de pertenencia.

Como se ha seflalado previamente, las principales causas de la emigracién femenina
desde las zonas rurales hacia las urbanas incluyen factores laborales, la falta de servicios
necesarios y motivos psicosociales. Estos tultimos estdn relacionados con la busqueda
de reconocimiento social y autonomia. Este cambio de paradigma, que afecta tanto
a la esfera social como laboral de las mujeres, comenz6 a gestarse a mediados del siglo
XX. Sin embargo, este proceso de transformaciéon social en favor de la igualdad estd
estrechamenteligado al nivel educativo dela poblacién, en particular al nivel de formacién
de las mujeres, quienes siguen siendo las principales transmisoras de los roles de género.

Este cambio social no avanza de manera uniforme en las zonas rurales y urbanas.
La poblacién rural ha mostrado una mayor resistencia a estos cambios culturales
y sociales, como lo explican L. Camarero (1997) y Bericat Alastuey y Camarero (1994),
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debido a la vinculacién de las mujeres rurales con las tareas domésticas y las barreras que
enfrentan para participar en el mercado laboral (Pérez Rubio, 2016).

La raiz de esta desigualdad radica en la construccién social basada en la unidad familiar
tradicional, donde ala mujer se le asignaba el rol de cuidadora de los hijos y dependientes,
asi como el mantenimiento del hogar. En contraste, al hombre le correspondia
ser el sustentador de la familia, ejercer la autoridad moral y ejecutiva, tomar decisiones y
poseer la custodia de la herencia, el nombre y el patrimonio familiar (Maya Frades, 2006).

Este fenémeno puede observarse al analizar los datos recopilados en el Diagnéstico de
Igualdad del Medio Rural de 2021, en los cuales se muestra la brecha de género en la
educacién superior segin grupos de edad. Estos datos reflejan una mejora en el nivel
educativo de las mujeres en el medio rural, ya que la brecha de género en los estudios
superiores disminuye conforme se reduce la franja de edad de la poblacién femenina
(Mujeres rurales emprendedoras y TIC. Informe monogréafico, 2015).

La despoblacién de las mujeres rurales con estudios superiores es descrita como una
“huida ilustrada”, un concepto planteado por Camarero y Sampedro (2008), que la con-
sideran una estrategia de cualificaciéon formativa que les permite abandonar el entorno
rural/agrario, facilitando su ascenso social a través de ocupaciones o profesiones cuali-
ficadas. Esta tendencia de las mujeres rurales hacia la educacién ha estado vinculada
con un distanciamiento progresivo de sus compafieros rurales, especialmente en térmi-
nos de valores y expectativas de vida (De la Fuente Blanco, 1987). Como consecuencia,
esto implica una desvinculacién de empleos cualificados, escasos en las dreas rurales,
y un creciente interés por la vida urbana, considerada un factor clave en el proceso
de desarraigo (Camarero et al., 2009).

Sobre este aspecto explica gira la hipétesis de que el acceso a los estudios por parte
de las jévenes se encuadra en una estrategia de salida de los nucleos rurales, ante el

estrecho mercado de trabajo femenino y su posicién subordinada en el trabajo agrario.
(Gémez Garcia & Rico Gonzalez, 2003:24)




Dicha discriminacién y dificultades en el mundo laboral que sufren las mujeres,

junto con el continuo deseo de desarrollar un modo de vida urbano, fomenta la presién
social por parte de los progenitores, sobre todo madres, a impulsar a dar estudios
a las hijas. A modo de ejemplo, un estudio realizado por Diaz Méndez y Diaz Martinez
(1995) en el medio rural asturiano se constata como las madres, no queriendo que sus hijas
sigan con su experiencia amas de casa-ayuda familiar, les empujan para que estas reciban
una educacién fuera del pueblo. Los varones, en cambio, cuentan con la posibilidad
de continuar con la explotacién ganadera de la familia, mientras que para las mujeres
se considera como Unica “via de escape” el estudiar a fin de alejarse lo méximo posible
del estilo de vida que sus madres han tenido. (Gémez Garcia & Rico Gonzalez, 2003)

Los datos sobre el uso del tiempo, recopilados en el Diagndstico de Igualdad del Medio
Rural 2021, provienen de un cuestionario que examina el tiempo dedicado a diversas
tareas. La diferencia de género en el tiempo dedicado al trabajo doméstico es considerable,
con las mujeres empleando 9 horas y 53 minutos al dfa, mientras que los hombres solo
1 hora y 46 minutos, lo que marca una diferencia de mds de ocho horas. Es importante
seflalar que las personas que trabajan en casa o para una explotacién familiar
tienen una percepcién del tiempo continua, en contraste con aquellas que tienen
un trabajo asalariado, cuya concepcién del tiempo suele ser més estructurada y delimitada
(Santiso, 2011).

Segun el Diagnéstico de Igualdad del Medio Rural de 2021, muchas mujeres perciben
las tareas de cuidado como una carga que les impide desarrollarse profesionalmente
fuera del ambito doméstico. Esta realidad es una de las causas del uso predominante
de la jornada parcial en el medio rural, una opcién elegida principalmente por mujeres.
Este fendmeno estd relacionado con el aislamiento geograficoyla falta de infraestructuras
y servicios publicos de apoyo, lo que hace que las tareas de cuidado se centralicen
en la unidad familiar en las zonas rurales.
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Ademaés, la diferencia en el tiempo dedicado al ocio es notable, con los hombres dedicando
aproximadamente cuatro horas mas al dfa a actividades recreativas. Segun Murillo
(2000), el ocio, o “tiempo propio”, se define como aquel tiempo libre de obligaciones
y responsabilidades, dedicado a actividades elegidas por quienes las realizan.
Sin embargo, cuando las tareas comprometidas ocupan toda la jornada, como ocurre
con el trabajo doméstico y de cuidado asumido principalmente por las mujeres, resulta
dificil disponer de “excedentes de tiempo” para el disfrute personal. Esta situacién explica
por qué los hombres tienen més tiempo disponible para el ocio.

La brecha de género también se refleja en el uso de los espacios yla concepcién del tiempo.
Segliin Santiso (2016), el bar sigue siendo considerado un espacio predominantemente
masculino en los ntucleos rurales, con un acceso aun muy desigual segun la edad,
y donde las diferencias en el uso de horarios son evidentes. El trabajo de los hombres
en casa es visto como una “ayuda’, al igual que el trabajo de las mujeres en las labores
agricolas y ganaderas, aunque la sociedad rural atn tiene dificultades para reconocer
a la mujer como responsable de la actividad agricola. Aunque distintos miembros
de la familia pueden asumir tareas domésticas de manera puntual, la responsabilidad
ultima de supervision y planificacién sigue recayendo sobre las mujeres.

En el caso de las personas mayores rurales, las actividades cotidianas y el disfrute del
tiempo libre siguen marcando una diferencia de género. Los hombres suelen encargarse
de los huertos familiares, y su espacio de recreo es el bar, mientras que las mujeres
contindan ocupandose de las tareas domésticas y participan en actividades de ocio,
como pasear, una de las actividades de tiempo libre al aire libre que més comparten.

L AE




SITUACION LABORAL DE LAS MUJERES EN LAS ZONAS RURALES

La reestructuraciéon agraria ha tenido consecuencias laborales diferentes para hombres
y mujeres, asi como distintos supuestos de integracién en actividades no agrarias.
Estas diferencias estdn vinculadas al concepto de género como una categoria social
que implica relaciones de poder que condicionan la participacién de las mujeres
en lavida social. En consecuencia, las mujeres rurales han perdido espacios tradicionales
de trabajo y se enfrentan a la disyuntiva de confinarse a las tareas domésticas,
asumir un papel residual en la agricultura o participar de manera desordenada
en un mercado laboral atn rigido para absorber adecuadamente la demanda de empleo
no agrario para las mujeres. (Sampedro, 1991:26)

Uno de los factores mas importante para el desarrollo rural es el mercado laboral.
Tal y como describe en un estudio Rico Gonzalez y Gémez Garcia (2009), la escasez
de empleos en las zonas rurales, sobre todo de aquéllos que se adectien a cierto tipo
de cualificaciones (Sayadi y Calatrava, 2008), la insuficiencia de servicios e instalaciones
de apoyo (guarderias, atencion a la tercera edad...) (Camarero y Sampedro, 2008)
o las todavia existentes reticencias culturales al trabajo de la mujer fuera de casa,
constituyen serias trabas que no favorecen su integracién laboral y, consecuentemente,
también limitan una parte de la actividad econémica potencial en el ambito rural.
(Rico Gonzalez & Gémez Garcia, 2009)

A partir del Plan Estratégico de Igualdad de Género 2022-2025 de Castilla y Ledn,
se han puesto en marcha diferentes actuaciones que buscan consolidar la red
delamujerrural, entre las cuales se incluyen la creacién de empleo femenino en proyectos
productivos financiados por los Grupos de Accién Local> acciones de asesoramiento
para emprendedoras y orientacion laboral a traves de la RED PAME? entre otros.
Gran parte de estas iniciativas se centran en el emprendimiento femenino rural.

1 Los Grupos de Accién Local (GAL) o Grupos de Desarrollo Rural son definidos por el Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacién como asociaciones sin animo de lucro donde se encuentran representados interlocutores, publico y privados,
de un territorio determinado y cuyo objetivo es la aplicacion de un programa regional de desarrollo rural. La mayoria aplican
la metodologia LEADER del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) en su comarca.

2 La RED PAME (Puntos de Apoyo a la Mujer Emprendedora) , sirve como herramienta para llevar a cabo las actuacio-
nes llevadas a cabo por los Grupos de Accién Local.
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Sin embargo, a pesar de representar un cambio en las actitudes de las mujeres rurales,

estas iniciativas no logran superar los estereotipos de género ni ofrecer una verdadera
autonomia economica a las empresarias. La idea persistente es que los ingresos generados
por las mujeres, independientemente de su cuantfa, siguen siendo considerados
complementarios a los ingresos principales, que generalmente provienen de los hombres
(Alario, 2004).

Este contexto explica por qué muchas de las nuevas iniciativas empresariales
en el medio rural estan vinculadas a actividades que tradicionalmente han sido
asignadas a las mujeres y que ahora comienzan a ser reconocidas como trabajo.
Entre estas actividades se encuentran el turismo rural, la produccién y comercializaciéon
de productos artesanales como mermeladas, reposteria y cerdmica, asi como el cuidado
y atencién de la infancia, personas mayores o dependientes (Alario, 2011).

A través de la base de datos de la “Encuesta a la Mujer Rural’, realizada en colaboracion
con diversas Organizaciones de Mujeres Rurales de Castilla y Ledn entre diciembre
de 2019 y enero de 2020, se recopilaron un total de 1.065 respuestas de mujeres que viven
en el medio rural. La provincia que aporté la mayor cantidad de respuestas fue Segovia,
con un 34%, lo que resulta particularmente relevante para este estudio.

En cuanto a la situacién laboral de las mujeres rurales encuestadas, un 30% de ellas
declaré no trabajar en el espacio rural, mientras que aproximadamente el 70% trabaja
en dicho medio. De este grupo, el 48% se desempefia en el sector agrario, el 23%
en el sector servicios, el 4% en el sector industrial, y el resto en otros sectores
como el forestal o el ocio. Ademds, el estudio revela que a medida que disminuye
la poblacién en lalocalidad de residencia, aumenta el porcentaje de mujeres que trabajan
en el sector agrario. En términos laborales, el 41% de las encuestadas trabaja por cuenta
ajena, mientras que el 36% son auténomas.
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En relacién con el sector agrario, el 38% de las entrevistadas trabaja en él. Al preguntarles
si son titulares de una explotacién agraria, el 32% respondié afirmativamente, mientras
que el 48% no lo es y el 11% indicé que su pareja o marido es el titular. Ademads, el 8%
de las mujeres encuestadas afirmé mantener una explotacién de titularidad compartida.
A pesar de su importante contribucién al mantenimiento de la explotacién familiar
(Garcia Ramoén et al., 1994; Garcia Bartolomé, 2004), las mujeres siguen estando al margen
del control de la explotacién, y las tareas que realizan son mayormente marginales,
mal remuneradas y escasamente reconocidas social y laboralmente (Duran y Paniagua,
1999; Vera y Rivera, 1999).

En las ultimas décadas, la modernizacién y profesionalizacién del sector agrario,
especialmente a través de la agricultura ecolégica, ha abierto nuevas oportunidades
laborales para las mujeres rurales. Este modelo de produccién mds respetuoso
con el medio ambiente ha permitido un cambio en el modelo tradicional y ha sido
identificado como una via para frenar el despoblamiento rural. Segtn el Plan Estratégico
de Produccién Ecolégica de Castilla y Leén (2016-2020), la agricultura ecolégica
“es un motor del desarrollo rural, generando empleo y siendo especialmente atractiva
para jévenes y mujeres’.

Por otro lado, en el sector servicios, el 23% de las entrevistadas trabaja en areas
como comercio, administracién publica, servicios publicos y turismo, con especial
énfasis en la hosteleria y restauracién, que son sectores clave en las zonas rurales.
Segin Garcia Sanz (2004), este sector estd compuesto por mujeres dindmicas
y emprendedoras, con un notable impulso empresarial y un gran dinamismo econémico.

Estas cifras reflejan una realidad compleja en la que las mujeres rurales se enfrentan
a retos significativos para acceder a empleos cualificados y a un mercado laboral
mads diversificado. Tal como seflalan Rico Gonzélez y Gémez Garcia (2009), la escasez
de empleo en el medio rural, la falta de servicios de apoyo y las reticencias culturales
hacia el trabajo femenino fuera del hogar dificultan su integracién laboral y limitan

el potencial de la actividad econémica rural.




3. JUSTIFICACION VY METODOLOGIA

JUSTIFICACION

Durante mi adolescencia, en la adolescencia, soliamos reflexionar sobre nuestras
aspiraciones profesionales para el futuro. En ese momento, en el grupo de amigos,
prevalecia una opinién comun: la mayoria de nosotros no nos veiamos viviendo
en el pueblo. Solo algunos de los jévenes mencionaban la posibilidad de continuar
en la empresa familiar relacionada con la agricultura, la ganaderia o la construccioén.
Desde entonces, se presentabalaidea de “dejar el pueblo” unavez completadala educacién
obligatoria, y trasladarnos a la ciudad para cursar estudios que nos permitieran alcanzar
un futuro més préspero. Existia la creencia de que encontrariamos mayores oportunidades
en entornos urbanos. En cierto sentido, puedo afirmar que, para la mayoria de los padres,
era motivo de satisfaccién poder mencionar que sus hijos estaban estudiando
en la universidad y trabajando en las grandes ciudades.

En este contexto, las mujeres rurales enfrentan desafios especificos como la
masculinizacién del panoramalaboral, la escasez de empleo cualificado, yla feminizacién
de los cuidados. Sin embargo, el emprendimiento femenino en entornos rurales emerge
como una alternativa laboral y una herramienta de empoderamiento, capaz de contribuir
ala sostenibilidad y revitalizacién de estas areas (Pérez Garcia L, 2022). Este estudio busca
darvisibilidad a las mujeres que han decidido permanecer o trasladarse en el medio rural
para emprender, analizando sus experiencias, desafios y aportaciones al entorno rural.

Después de realizar una exhaustiva busqueda y estudio bibliografico sobre las mujeres
rurales, su entorno laboral y social en el contexto de Castilla y Ledn, he concluido
que la mejor manera de comprender la realidad de aquellas mujeres que han decidido
emprender en el medio rural a través de un trabajo de campo, dando voz a las experiencias
de vida de estas mujeres.

El propdsito no es solo destacar las historias individuales de estas mujeres, sino también
abordar un tema de interés colectivo relacionado con la despoblacion y las desigualdades
de oportunidades en la Espafia Vaciada. De esta forma, el estudio pretende contribuir
a un debate mds amplio sobre el futuro del medio rural y el papel de la mujer
en su transformacién.
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OBJETIVOS

El objetivo general de este Trabajo de Fin de Grado es presentar la problematica
de la despoblacién rural y, como consecuencia de ello, la nueva ruralidad que se esta
desarrollando gracias al emprendimiento de las mujeres rurales.

A raiz de este objeto de estudio planteamos una serie de objetivos:

Comprender el papel de la mujer en el medio rural en el contexto sociolaboral
en el medio castellanoleonés.

Dar visibilidad a las mujeres emprendedoras y conocer las experiencias que las llevo
a tomar la decisién de emprender.

Analizar el perfil psicosocial de las mujeres emprendedoras e identificar las diferentes
categorias generadas a partir de su discurso.

METODOLOGIA

Este articulo combina una revisién teérica basada en literatura cientifica con un enfoque
cualitativo, empleando observacién participante y entrevistas semiestructuradas
para profundizar en las experiencias de las mujeres emprendedoras del medio estudiado.

El trabajo de campo se centré en cinco entrevistas semiestructuradas realizadas a mujeres
emprendedoras residentes en el municipio. Estas entrevistas siguieron en su guion un
orden cronoldgico para facilitar la reconstruccion de sus historias de vida, destacando
los motivos que las llevaron a emprender, los retos encontrados y sus perspectivas
de futuro. Dos de las entrevistadas no habian vivido en el medio rural durante su infancia,
lo que permiti6 enriquecer el andlisis con diferentes perspectivas sobre la integracién
y la vinculacién comunitaria.

Para complementar este enfoque, se realizé una entrevista a una técnica de desarrollo
rural de CODINSE, quien aporté una visiéon mads técnica y global sobre el contexto
del emprendimiento femenino en la zona.

Todas las participantes fueron informadas previamente sobre los objetivos y metodologia
del estudio, fueron grabadas con el consentimiento explicito de las participantes,
quienes estuvieron de acuerdo en colaborar con fines académicos. Posteriormente,
se transcribieron integramente para su andlisis.
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U. ESPACIO RURAL

El espacio rural donde se enmarca nuestro estudio de caso es un municipio situado

en la provincia de Segovia, en la comunidad auténoma de Castilla y Le6n. Este municipio
abarca una superficie de 25 km® y registra una poblacién de aproximadamente 300
habitantes en 2024. El territorio incluye varios nucleos rurales, la mayoria deshabitados
0 en ruinas, salvo un barrio donde actualmente reside poblaciéon. Desde mediados
del siglo XX, el éxodo rural ha provocado un descenso significativo en el ntimero
de habitantes, especialmente de los més jovenes, lo que ha dado lugar a un marcado
envejecimiento poblacional y una baja tasa de natalidad. Segun la pirdmide poblacional,
los grupos més representativos corresponden a las edades de 60-64 y 45-49 afios,
con una persistente masculinizacién y un saldo vegetativo negativo.

El municipio dispone de consultorios médicos que ofrecen atencién limitada,
siendo el centro de salud mas cercano el de un pueblo colindante, el cual también actia
como punto de urgencias. En el &mbito cultural y recreativo, se destacan instalaciones
como el polideportivo, el museo local y las aulas de musica tradicional, que enriquecen
la vida comunitaria. Existen asociaciones vecinales y culturales que preservan
las tradiciones locales. Otros servicios esenciales incluyen una farmacia,
un supermercado, una sucursal bancaria y transporte publico limitado, con autobuses
hacia ciudades cercanas.

La economia local se sustenta principalmente en la agricultura, ganaderia, construccién
y servicios. El municipio cuenta con industrias relacionadas con el sector carnico,
carpinterias y talleres de soldadura, ademds de una notable presencia de agricultores
y explotaciones ganaderas. Asimismo, presta servicios esenciales a pueblos cercanos,
consoliddndose como un pequefio nicleo funcional dentro de la comarca.
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5. ANALISIS DE RESULTADOS

En las ultimas tres décadas, se ha observado un incremento en el nivel educativo

y laboral de las mujeres. No obstante, el mercado laboral no logra satisfacer las demandas
laborales existentes, especialmente en lo que respecta al colectivo femenino. Como se ha
descrito anteriormente, las mujeres enfrentan tasas mds altas de desempleo e inactividad
zonas rurales castellanas. Ante esta situacién, el emprendimiento surge como alternativa
por parte de mujeres para asentarse en el medio rural y trabajar de forma asalariada.

A través del anédlisis de las siguientes entrevistas, se pretende dar voz a las mujeres
que han decido emprender en municipio estudiado. El objetivo de este andlisis es realizar
un breve repaso de sus trayectorias de vida y su experiencia como emprendedoras.
Por medio de las entrevistas, se tratard de percibir aquellas connotaciones sociales,
la cultura arraigada con la que cuentan y cdmo esta se ve representada indirectamente
en los propios discursos.

SITUACION PROFESIONAL Y PERSONAL

Las entrevistadas tienen edades comprendidas entre los 25 y 55 afios y se dedican
principalmente al sector servicios. La mayoria no cuenta con estudios superiores,
salvo dos casos en los que la formacién académica ha sido la base para la creacién
de sus empresas. Todas residen de forma continua en el municipio estudiado,
salvo una que trabaja en una localidad cercana. En algunos casos, combinan varios
empleos, y las tareas relacionadas con sus negocios son gestionadas de forma auténoma
o con apoyo familiar. Las parejas de las entrevistadas, por lo general, desempefian trabajos
asalariados o auténomos en sectores como la construccién, agricultura y ganaderia.
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En algunos casos, varias mencionaron que sus parejas heredaron empresas familiares,
lo que facilité su integracién laboral: “Mi pareja sigue con la empresa de su padre; aquinunca
le ha faltado trabajo”.

La relacién de las entrevistadas con el medio rural en el que residen estd marcada
por diversos factores de arraigo. Algunas nacieron o pasaron su infancia en el pueblo,
como el caso de una mujer cuya adolescencia transcurri6 en la zona debido a que su
familia era originaria de alli. Otras, aunque procedentes de localidades cercanas o de
Segovia, se establecieron en el municipio tras casarse y formar una familia, afirmando:
“Siempre he sentido que este lugar es mi hogar, aungue no nact aqui”’. Dos de las entrevistadas,
que crecieron en Madrid, compartieron que sus padres emigraron desde el pueblo
en busca de oportunidades laborales, pero ellas decidieron regresar al municipio atraidas
por un estilo de vida mds tranquilo. Esta conexién emocional con el entorno fue clave
para que se establecieran definitivamente en el municipio. Como afirman algunas
de las entrevistadas: “Confieso que nunca me ha gustado en Madrid... decia... jcudndo
me jubile me quiero a ir a vivir al pueblo!... afortunadamente, me vine antes a vivir aqui.”

La percepcion de desafios laborales en el medio rural también emergié en las
entrevistas, especialmente por la influencia de experiencias familiares de emigracién.
Una entrevistada narré que su padre, quien emigré a Madrid por falta de empleo
en el pueblo, reacciond con escepticismo cuando ella decidié regresar y emprender
en el medio rural: “Me pregunto si estaba segura de que podria trabajar aqui; su miedo

el

era que volviera a un lugar sin oportunidades, como cuando él lo dejo”.

A pesar de estas dudas iniciales, las entrevistadas valoraron positivamente la calidad
de vida en el entorno rural y destacaron cémo el emprendimiento les ha permitido
establecerse en el municipio. Una de ellas subrayé: “Para mi, esto no es solo trabajo,
es un proyecto de vida en el lugar donde siempre quise estar”. Este contraste refuerza la idea
de que las motivaciones para residir y emprender en el medio rural pueden estar ligadas
tanto al arraigo como a elecciones personales.
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Uno de los elementos transformadores identificados en el andlisis es la firme motivacion

por permanecer en el medio rural como base para emprender. Todas las entrevistadas
expresaron su deseo de establecerse de forma definitiva en el municipio y destacaron
que el emprendimiento era la opciéon mds viable para asegurar esta permanencia.
Algunas de ellas comenzaron sus trayectorias laborales desempefiando trabajos diversos
en el pueblo antes de iniciar su propio negocio.

Las mujeres entrevistadas priorizan el trabajo reproductivo al mercado laboral.
En el discurso de las cinco mujeres, se percibe que cuando mencionan la palabra trabajo,
se refieren exclusivamente al trabajo remunerado, lo que resulta en una invisibilizacién
y naturalizacién de las tareas domésticas, considerdndolas como responsabilidades
propias y cotidianas, un ejemplo de ello: “St, terminé de trabajar alli... Y bueno, me dediqué
a cuidar de mi hijo me parecid lo mejor en esa época. Y después no hice nada... de trabajo...”

Ademds, se pone de manifiesto como la maternidad influye en la eleccion del emprendi-
miento como alternativa laboral, debido a las dificultades de conciliacién que presentan
otros sectores. En este sentido, muchas de las entrevistadas mencionaron que la posibi-
lidad de organizar su tiempo segin sus necesidades familiares fue uno de los factores
que las impuls6 a emprender.

En cuanto a las posibilidades laborales previas al emprendimiento, las respuestas fueron
mayoritariamente dubitativas. Aunque algunas sefialaron que el sector servicios ofrecia
oportunidades, también reconocieron que su decisién de emprender estuvo influida por
una percepcion de estabilidad y autonomia en comparaciéon con un empleo asalariado.
Como sefalé una de las entrevistadas: “Bueno..la verdad que yo creo que tampoco hubiera
sido complicado. Quiero decir, que hubiera encontrado trabajo... yo creo que, en cualquier cocina,
0... enla hosteleria de alrededor...si.”

Por otro lado, otra participante afirmé que la opcién de trabajar en el campo era algo
més comun para los hombres, lo que resaltaba la diferencia de roles tradicionales
en el medio rural: “A diferencia, puedo decir que si. Porque al final, pues mira, los que trabajan
en el campo la mayoria son chicos, entonces... Pues eso, ellos al estar trabajando en el campo,
ellos no han ido a la ciudad por decirlo ast.”
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A medida que avanzaba la entrevista, se observé un cambio en el discurso de las entrevis-

tadas, lo que sugiere que la conversacién sobre su vida social y laboral en el medio rural,
sus ventajas y dificultades, las llevé a reflexionar mds profundamente sobre su realidad
actual. Este cambio de perspectiva parece reflejar un proceso de autorreflexién que afectd
sus respuestas. Como una de ellas comenté: “Para la mujer es mds dificil que para el hombre,
siempre, en un pueblo, pero todo depende de las miras que tengas o de que quieras ser en esta
vida...hoy en dia si que es cierto que, con el teletrabajo...”

En otro momento, una entrevistada reflexioné sobre los retos de ofrecer servicios
en un contexto rural, pero también sobre las posibilidades que surgen al arriesgarse:
“O sea, es verdad que sacar servicios hacia delante es complicado porque... pues la poblacién
es mds limitada, pero quien no arriesga al final pues tampoco gana. Yo pienso que se pueden
hacer muchas cosas...” Este cambio de perspectiva refleja una transformacién en su manera
de ver el emprendimiento y las oportunidades que, aunque limitadas, siguen siendo
posibles si se esta dispuesto a enfrentarlas.

Las mujeres entrevistadas mencionaron que los establecimientos en los que invirtieron
al emprender se encontraban en casas que requerian una rehabilitacién significativa
debido a su desuso. La rehabilitaciéon de estos inmuebles deteriorados se convirtié
en una de las principales estrategias para hacer viables sus negocios. El proceso consistié
en recuperar las viviendas respetando tanto la estructura original como el mobiliario
antiguo, lo que no solo resulté en un desafio econémico y logistico, sino que también
ofrecié un valor afiadido al proyecto. La rehabilitacién de casas deterioradas debido
a su desuso trata de recuperar el inmueble, respetando la estructura original e incluso,
mobiliario. Este es un punto a favor, ya que ofrece un gran atractivo a la vivienda u local,
valora la historia y el encanto de lo tradicional.

Estas realizaron, como ellas mismas definen, un estudio de mercado a través de un
sondeo informal mediante observacién directa, es decir con vistas de saber si su nuevo
proyecto podria cubrir esasnecesidades no cubiertastanto en el lugar de emprendimiento,
como sus alrededores. De esta manera, es visto el emprendimiento de los nuevos
proyectos como estrategias de aprovechamiento debido a la demanda no cubierta.
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ROCESO DE ASENTAMIENTO DEL NEGOCIO

En los inicios de la instauracion de los proyectos, se entremezclan los sentimientos
de entusiasmo con los miedos y desafios que surgen por el camino. Estas dificultades
citan que se relacionan principalmente con problemas de tipo econémicos y burocraticos.
Uno de los mayores obstdculos fue la obtencién de financiacién. Las emprendedoras
mencionaron que las inversiones iniciales fueron elevadas y la obtencién de crédito
resulté complicada, debido a la falta de respaldo de las instituciones financieras.
El acceso a créditos también fue problematico, ya que muchas instituciones bancarias
no confiaban en los proyectos presentados. Como sefialé una de las entrevistadas:
“Sobre todo, econdémicos, todos los del mundo mundial. Porque encima era un crédito
antipromotorio.”

Ademsds, otra emprendedora reconocié que conseguir la confianza de los bancos
era una tarea compleja: “Que un banco te conceda un crédito, confiando en un proyecto,
es complicado. Mis méximas dificultades, econémicas.” Este tipo de obstéculos reflejan
la falta de apoyo institucional que muchas enfrentan en el proceso de emprendimiento.

Las emprendedoras también reconocen haber tenido que acudir a sus familias y personas
més cercanas para poder hacer frente a las dificultades econémicas y el desgaste
psicolégico que supone poner en marcha el negocio. Este apoyo familiar se convierte
en un factor clave para superar las barreras iniciales y seguir adelante con los proyectos.

EXPERIENCIA COMO EMPRENDEDORAS

Una de las complicaciones que sefialan las emprendedoras es la dificultad de mantener
una conciliacién entre vida laboral y familiar. Por tanto, desde sus inicios, han intentado
amoldar la empresa a su vida familiar para poder conciliar ambos mundos.
Aun asi, recalcan la dificultad existente para mantener un equilibrio vital entre el trabajo
y eltiempo de ocio propio, ya quelashoras que invierten en los negocios hacen complicado
tener tiempo de ocio. Como indicé una de las entrevistadas: “..trabajas mucho porque
necesitas cubrir unas necesidades que tiene tu familia econdmicamente...”

Sin embargo, también mencionan las ventajas de emprender en el medio rural
para poder conciliar trabajo y familia. Una de las entrevistadas compartié: “..es dificil...
por el tiempo que dedicas a tu trabajo...ventajas...estdn al otro lado efectivamente, o sea, el tener
el negocio aqui y vivir al lado, puedes ‘escaparte’ si necesitan algo...”
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Ante la falta de infraestructuras, como comedores para nifios en edad escolar o acti-

vidades escolares por las tardes, las mujeres recurren a sus padres, suegros o vecinos
para hacer mads facil la conciliacién. Una de las emprendedoras comenté: “..también
cuento con la ayuda de mi suegra que estd aqui o mis padres que también han estado mucho.
Yo he tirado mucho de ellos cuando los chicos eran pequefios.” Otra afiadio: “al salir del cole-
gio...o se quedaban ahi esperando o me los traia a la profesora, o me los traia a otra madre, claro,
es una ventaja que esté aqui en el pueblo...”

A nivel laboral, las entrevistadas aluden a una serie de beneficios de emprender
en el medio rural. En cuanto al marketing, apuntan la necesidad de publicitarse
online como la manera mas conveniente de llegar a personas foraneas. Una de ellas
expresé: “Pues la verdad que al principio cuesta, porque claro, pues el boca a boca es muy
importante también. Y los comentarios...te apuntas en los portales que salen primero en el Google
o en internet...”

El boca a boca, como modalidad de publicidad gratuita, es destacada por las emprende-
doras como una forma eficaz de promocién en los pueblos, ya que resulta facil difundir
la opinién sobre sus negocios debido a los numerosos lazos sociales en la comunidad.

“...En los pueblos es el boca a boca...te tiras una semana entera, que te llama gente del mismo
pueblo, porgue ha ido el vecino de turno, o sea, el boca a boca es alucinante, o sea, dificultad
para encontrar pacientes, ninguna.”

Ademés del apoyo familiar, otro aspecto relevante sefialado por las emprendedoras
es la colaboracién entre compafieras de profesion. Este espiritu de asociacionismo
presente en las zonas rurales favorece la cooperacién, la optimizacién del acceso
a los mercados y la mejora de recursos y oportunidades. Una emprendedora destaco:
“Es que pienso que debemos ayudarnos entre nosotros, porque por abarcar todo lo vas a hacer
mal, no tevale de nada.”
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En cuanto al tiempo de ocio, un tema importante para las emprendedoras es cémo
gestionan sus vacaciones. Todas coinciden en que ha sido dificil compaginarlas,
pero la mayoria prefiere programarlas tras el verano y optar por periodos mas largos
durante el invierno. Esta eleccién se debe a que el aumento de poblacién durante
el verano en el medio rural hace que cerrar en esas fechas sea poco beneficioso.
Como una emprendedora explicd: “En mi trabajo aqui hay mucha gente en verano, entonces
es cuando mds trabajo.”

Por otro lado, la mayoria de las entrevistadas optan por tomar sus vacaciones en otofio
o invierno, cuando la demanda de servicios es mas baja.

“Las vacaciones han sido en septiembre, la semana antes de que empezara el colegio
instituto... yo en verano no podia porque habfa mucha gente.”

El esfuerzo econdémico también juega un papel importante en la organizacién de sus
tiempos de descanso, ya que contratar personal para cubrir su ausencia es una opcion
poco viable debido al coste. Por lo tanto, recurren al apoyo de sus familias para poder
tomar algunos dias libres.

VISTAS AL FUTURO

Las ultimas cuestiones en la entrevista se centran en la descripcién de la situacién
actual del pueblo y su visién futura, haciendo especial énfasis en el papel de los jévenes.
Asimismo, se aborda la cuestién de si en algin momento se han arrepentido por haber
iniciado este proyecto emprendedor.

Sobre esta tltima pregunta, todas ellas niegan arrepentirse actualmente, aunque afirman
haber experimentado ese sentimiento en el inicio del proyecto, derivado de las diferentes
dificultades con las que se toparon. No obstante, una de las entrevistadas expresa su
preferencia de que su hija trabaje en una oficina, ya que considera que es un trabajo

menos exigente en comparacién con la gestién de su negocio.




“Lo que me gustaria es que mi hijo tenga carrera. Si no hace carrera, a lo mejor si soy
culpable. y, ;Por qué he hecho esto?... Si, porque aqui es muy esclavo”

En cuanto a la descripcién de la evolucién del medio rural, en los ultimos diez afios,
las cinco entrevistadas relatan una trayectoria positiva. Describen el municipio como un
pueblo donde los servicios bésicos estdn adecuadamente cubiertos, lo cual consideran
fundamental para el establecimiento y la permanencia de la poblacién. Ademas,
resaltan el aumento de la poblacién joven que se ha establecido en el medio rural
en los ultimos afios, lo cual constituye un factor muy positivo para atraer a nuevos
residentes que anteriormente emigraron hacia ciudades vecinas como Madrid.

Uno de los factores que destacan todas las entrevistadas es el incremento de los jévenes
en el medio rural gracias a la posibilidad que da el teletrabajo. Todas ellas enfatizan
la necesidad de viviendas de proteccién oficial como medio para asentar poblacion.
En cuanto al mercado laboral de los residentes del pueblo, excluyendo el sector agricultor
y ganadero, describen la necesidad de establecer nuevos negocios, especialmente
haciendo referencia al sector servicios.

“..creo que faltan negocios que si una mujer emprendedora...le falta una panaderfa...
es algo basico de todos los pueblos...un estanco con administracién de loteria...
que alguien asiente su peluqueria aqui una peluqueria funciona en todos los pueblos

una peluquerfa estética...pero claro, es que tener gente que quiera hacer todo esto.”




6. CONCLUSIONES

Las zonas rurales de Castilla y Ledn estan caracterizadas por la masculinizacién
y envejecimiento de la poblacion, esto se traduce en la acelerada despoblacién
que presenta. Tradicionalmente han existido desigualdades econdémicas, laborales,
politicas, sociales, etc. entre hombres y mujeres. Es a partir de mediados del siglo XX,
tras el fenémeno del éxodo rural, cuando las mujeres trataron de reivindicar una
igualdad real de oportunidades. Este fenémeno se vio traducido en el abandono,
en mayor proporcién, de aquellas mujeres jovenes en busca del reconocimiento personal
y laboral no reconocido en las zonas rurales.

Son muchas las mujeres que han decidido permanecer en el medio rural integrandose
en el mercado laboral. Sin embargo, las bajas tasas de actividad femenina reflejan
la discriminacién laboral que sufren en estos espacios. El emprendimiento es visto
como una de las herramientas para combatir dicha despoblacién, creando nuevas
oportunidades de trabajo en el medio rural para fijar poblacién. Por tanto, este hecho ha
supuesto para las mujeres un instrumento de desarrollo personal y laboral.

El andlisis de las entrevistas realizadas a mujeres emprendedoras de la localidad
estudiada ofrece diversas conclusiones. En primer lugar, las emprendedoras destacan
que las responsabilidades de cuidado prevalecen sobre el trabajo productivo. Aseguran
que, tras la maternidad, muchas abandonaron el trabajo asalariado o redujeron su jor-
nada, un fenémeno que, segin sus parejas, no se repitié en el caso de los hombres,
cuyos ingresos eran los principales del hogar.

En segundo lugar, las mujeres consideran que emprender en el medio rural tiene ventajas
importantes. Entre estas ventajas, destacan la calidad de vida, los bajos costes econémicos
en comparaciéon con las grandes ciudades y la facilidad para conciliar la vida laboral
y personal. Para algunas, el emprendimiento ha representado una forma de asentarse
en el medio rural, ofreciendo libertad para organizar la actividad laboral y los horarios,
lo que favorece una mejor conciliacién familiar.

i - I“E
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El perfil de las entrevistadas ha sido clave a la hora de elegir en qué sector emprender.
La mayorfa de ellas valora los estudios como una herramienta para el ascenso social
y la mejora de las oportunidades laborales en el entorno rural. Aquellas que no han
tenido acceso a estudios superiores han expresado arrepentimiento, pues consideran
el emprendimiento como una alternativa secundaria para generar ingresos.

Por dltimo, en cuanto al futuro del pueblo y la dindmica poblacional, las entrevistadas
coinciden en sefialar una revalorizacién del entorno rural en los ultimos afios. Aseguran
que cada vez més jévenes eligen residir en dreas rurales, y muchos otros aspiran
a hacerlo. Consideran que existen numerosas oportunidades para emprender
en el pueblo, lo que contribuiria al asentamiento de esta nueva poblaciéon.
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