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INTRODUCCION

El mundo rural ocupa hoy un lugar paradéjico en el debate publico y académico.
Por un lado, suele aparecer asociado a narrativas de pérdida: despoblacidn,
envejecimiento demografico, precarizacién de la agricultura familiar, cierre de servicios
publicos o degradacién ambiental. Por otro, emerge como un territorio de oportunidad,
innovacién y resistencia, donde se ensayan nuevas formas de produccién, convivencia
y sostenibilidad. Este monografico de Trazas de Ciencias Sociales, titulado “Mundo Rural
en la Actualidad: Desafios y perspectivas”, nace precisamente de esa tensién: la necesidad
de analizar criticamente las transformaciones en curso sin caer en visiones nostalgicas
ni en diagnésticos simplificadores.

Durante décadas, lo rural fue definido en contraposicién a lo urbano, como si ambos
constituyeran esferas claramente delimitadas y con atributos propios e inmutables.
Sin embargo, las dindmicas contemporaneas —movilidad poblacional, digitalizacién,
reconfiguracién de los mercados agroalimentarios, crisis climdtica, globalizacién
cultural— han desdibujado esas fronteras. Hoy resulta imprescindible interrogar no solo
los problemas del mundo rural, sino también las categorias con las que lo pensamos.
La ruralidad no puede entenderse exclusivamente como un conjunto de rasgos demogréa-
ficos o productivos; es también una construccién social, relacional y politica, atravesada
por desigualdades y por disputas en torno al territorio, los recursos y las identidades.

En el contexto espaifiol, y de forma particularmente visible en comunidades como Castilla
y Ledn, la cuestién rural ha adquirido una centralidad renovada bajo el prisma de la
llamada “Espafia vaciada”. Este fenémeno, que alude a la pérdida sostenida de poblacién
y servicios en amplias zonas del interior peninsular, no puede reducirse a una simple
dindmica demogréfica. Se trata de un proceso complejo que articula transformaciones
productivas, cambios en los modelos familiares, desigualdades territoriales y decisiones
politicas acumuladas a lo largo de décadas. La despoblacién no es solo un resultado;
es también un sintoma de desequilibrios estructurales entre territorios.

Ahora bien, el mundo rural contemporéaneo no es un espacio homogéneo ni estatico.
En él coexisten formas tradicionales de produccién agricola con iniciativas
de diversificacion econdmica; practicas culturales heredadas con procesos
de resignificacién identitaria; dindmicas de exclusién con experiencias de innovacién
social. La agricultura familiar, por ejemplo, se enfrenta a la presién de los mercados
globales y a la concentracién de la propiedad, pero también protagoniza movimientos
en defensa de la soberania alimentaria y de modelos productivos sostenibles. Del mismo
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modo, la digitalizacién abre posibilidades para el teletrabajo, la comercializacién directa

o el acceso a servicios, aunque al mismo tiempo evidencia brechas en infraestructuras
y competencias digitales.

Un eje fundamental de andlisis es el de las desigualdades sociales en el &mbito rural.
Estas se manifiestan en el acceso a servicios basicos —sanidad, educacién, transporte,
conectividad—, pero también en dimensiones de género, edad o clase social. Las mujeres
rurales, en particular, afrontan obstdculos especificos derivados de la persistencia
de estructuras patriarcales y de la limitada oferta de empleo cualificado. Sin embargo,
también estdn impulsando iniciativas de emprendimiento y redes de apoyo
que reconfiguran el tejido social y econémico de sus territorios. El estudio del mundo
rural exige, por tanto, una mirada interseccional que atienda a las multiples posiciones
que ocupan sus habitantes.

Asimismo, la cuestién ambiental resulta inseparable del debate sobre la ruralidad.
Los territorios rurales concentran buena parte de los recursos naturales, de la biodiver-
sidad y de los espacios agricolas y forestales que sostienen a la sociedad en su conjunto.
La crisis climatica, la transicién energética y la gestion sostenible del agua y del suelo
sitian al mundo rural en el centro de las estrategias de adaptacién y mitigacion.
No obstante, estas politicas deben articularse con la participaciéon efectiva de las comu-
nidades locales, evitando reproducir logicas extractivas o decisiones impuestas desde
centros urbanos y administrativos alejados de la realidad territorial.

Otro aspecto clave es el de la identidad y la cultura rural. Frente a la homogeneizacién
derivada de la globalizacion cultural, el patrimonio inmaterial —fiestas, tradiciones,
sabereslocales, folklore— desempefia un papel esencial en la construccién de pertenencias
y en la cohesién comunitaria. Lejos de ser meros vestigios del pasado, estas expresiones
culturales pueden convertirse en recursos para el desarrollo local, siempre que se
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gestionen desde el respeto a su significado social y no exclusivamente como productos
turisticos. La revitalizacién cultural puede contribuir a reforzar la autoestima colectiva
y a generar nuevas narrativas sobre lo rural, alejadas del estigma del atraso.

Las politicas publicas y los modelos de gobernanza constituyen, en este sentido, un campo
decisivo. La planificacién territorial, las estrategias de desarrollo rural, los incentivos
a la actividad econdémica o las medidas de conciliacién y cuidados inciden directamente
en la viabilidad de los pueblos y pequeiias localidades. No se trata inicamente
de transferencias econémicas, sino de reconocer el valor estratégico del mundo rural
en la cohesién territorial y en la sostenibilidad del conjunto del pais. Una gobernanza
eficaz requiere coordinacién multinivel, participacién ciudadana y una visién de largo
plazo que supere intervenciones fragmentarias.

El presente monografico reline aportaciones que dialogan con estas problemaéticas
desde enfoques tedricos y metodolégicos diversos. Los trabajos aqui incluidos abordan
cuestiones conceptuales en torno a la definicién de lo rural, analizan experiencias
concretas de emprendimiento femenino, exploran el papel del patrimonio cultural
en la identidad territorial y reflexionan sobre los retos demogréficos y sociales
que atraviesan las comunidades rurales. Sin pretender agotar la complejidad del tema,
el conjunto de contribuciones ofrece una mirada plural que combina reflexién tedrica
y andlisis empirico.

Como coordinador de este numero, considero que uno de los mayores retos —y también
una de las mayores oportunidades— consiste en superar visiones dicotémicas y reconocer
la interdependencia entre lo rural y lo urbano. Las ciudades dependen del mundo rural
para su abastecimiento alimentario, para el equilibrio ecolégico y para la preservacion
de recursos estratégicos; al mismo tiempo, los territorios rurales se insertan en redes
econdmicas, culturales y tecnolédgicas que trascienden sus limites geograficos. Pensar
el mundo rural hoy implica, por tanto, repensar el modelo de desarrollo en su conjunto.

Este monografico invita a comprender la ruralidad como un espacio dindmi-
co, atravesado por conflictos y potencialidades, donde se juega una parte sustancial
del futuro colectivo. Lejos de constituir un dmbito residual, el mundo rural es un labo-
ratorio de transformaciones sociales que interpela a las ciencias sociales y a la accién
publica. Confiamos en que las paginas que siguen contribuyan a enriquecer el debate
académico y a abrir nuevas lineas de investigacién y de intervencién, orientadas a cons-
truir territorios més justos, sostenibles y cohesionados.
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LA PRODUCCION

SOCIAL DE LO RURAL.
UNA PROPUESTA RELACIONAL.

THE SOCIAL PRODUCTION OF THE RURAL.
A RELATIONAL PROPOSAL

Este texto aborda los problemas del “mundo rural”, pero también
la dificultad sociolégica de definir “lo rural”. En este sentido, segui-
remos la evolucién del concepto en ciencias sociales, genealogia que
lo conduce desde su inicial asuncién hasta la revisién critica de los
tradicionales criterios definicionales, para proponer un nuevo acercamiento teé-
rico-metodoldgico que posibilite soluciones duraderas a la situacién adversa que
atraviesa el &mbito rural. Una necesaria redefinicién que atienda a la construccién
social de los espacios y que avance en la concepcién de la ruralidad a partir de la
articulacion relacional de los territorios antes que en base a rasgos inmanentes y,
por lo mismo, insalvables, propios de cada dmbito. Partiendo de su reconceptua-
lizacién, se podran avanzar en soluciones a largo plazo que reviertan el despobla-
miento y falta de oportunidades que caracterizan lo “rural”.

Palabras clave: Clave: Ruralidad, Sociologfa Rural, Desarrollo Rural, Sostenibilidad,
Diversificacién.

BSTRACT

This text addresses the problems of the “rural world”, but also the
sociological difficulty of defining “the rural”. In this sense, we will
follow the evolution of the concept in social sciences, a genealogy
that leads from its initial assumption to the critical review of the
traditional definitional criteria, to propose a new theoretical-methodological ap-
proach that enables lasting solutions to the adverse situation that crosses the rural
area. A necessary redefinition that addresses the social construction of spaces
and advances the conception of rurality based on the relational articulation of
territories rather than based on immanent and, therefore, insurmountable fea-
tures specific to each area. Starting from its reconceptualization, we can advance
long-term solutions that reverse the depopulation and lack of opportunities that
characterize the “rural”

Keywords (5): Rurality, Rural Sociology, Rural Development, Sostenibility,
Diversification.
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1. UNAS PALABRAS PRELIMINARES

De un tiempo a esta parte, lo que podriamos denominar como el problema rural ha ganado presen-
cia entre la opinién publica e irrumpido con fuerza en la arena politica espafiola. Sin embargo,
su misma denominacién invita a un acercamiento mayor, no tanto y inicamente por precisar las
problematicas que adolece el “mundo rural” y sus causas como por definir en primera instancia
qué entendemos por ruralidad a dia de hoy. Lo rural, antes que esfera claramente delimitada
en base a criterios concretos y univocos, no pocas veces tomados como esenciales, resulta
en la actualidad y desde hace tiempo dificil de precisar y territorialmente complicado de acotar.
Si bien para el pasado pudiera establecerse una divisién meridiana entre lo rural y lo urbano,
dicha diferenciacién y la claridad que se la supone se ha venido diluyendo conforme los conte-
nidos para su definicién han ido torndndose inoperantes en las nuevas circunstancias. Aunque
de forma cotidiana seguimos dando por sentado a qué nos referimos con “rural”, parte del bagaje
del “sentido comun”y herencia incuestionada, esta aceptacién y la certeza que la acompafia pronto
se van debilitando segin analizamos con mayor detenimiento los rasgos con que lo definimos

en contraposicién a la ciudad, polo opuesto del binomio que imaginariamente conforman.

En esta empresa, resituar lo rural en la realidad contempordnea, comenzaremos por atender
las dificultades que afectan a dicho ambito para, una vez repasadas, acercarnos a la manera
en que se ha venido conceptualizando la ruralidad. Partiendo de ello, se hara factible proponer
enfoques alternativos, nuevas vias de comprender los llamados espacios rurales que permitan
la construccién de metodologias que reviertan o, cuando menos, minoren las problematicas
que desde hace tiempo atraviesan. Y, al mismo tiempo, escrutar alguna de las soluciones
a las que mas se ha apelado, tales como la diversificacion econdémica o el desarrollo sostenible,

hasta ahora sin alcanzar los resultados esperados.

Es importante resaltar que el acercamiento definicional formulado en este texto no conlleva
Unicamente consecuencias tedricas o una incidencia meramente académica, pues la propuesta
que desarrolla para (re)definir lo rural condicionarad la manera en que se trabajen las adversidades
que sobrellevan desde hace tiempo los espacios asi definidos; como, igualmente, influira
en las soluciones que se implementen y la perdurabilidad de sus efectos. Es decir, no solamente
tiene una dimensién conceptual, sino que la asuncién que de lo rural hagamos determinard
en gran extremo las medidas que se introduzcan para revitalizar la ruralidad, los &mbitos sobre

los que se apliquen y la sostenibilidad temporal que dicha revitalizacién tenga.
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2. EL PROBLEMA RURAL EN ESPANA

La década de los afios cincuenta del pasado siglo XX supuso un giro demografico asociado a un

cambio en la estructuracién socioeconémica del pafs. Si bien el llamado “éxodo rural” habfa
comenzado tiempo atrds, con la industrializacién, en Espafia, pais eminentemente rural y con
estructuras sociales y econémicas poco desarrolladas, este fendémeno no empezé a ser notorio
hasta aproximadamente la mitad del siglo XX, con el desarrollo pleno del sector industriall.

Desde este momento y con el andar del tiempo, ya “al comienzo de la década de los ochenta
observamos que la poblaciéon rural estd claramente envejecida, el vaciamiento de la generacién
central y fundamental -la generacién mas activa- y el vacio que ésta deja detras de si, visible
en la reduccién de los nacimientos” (Camarero et al., 2009). La gran destinataria de esta emigra-
cién serd la industria y, con ella, se beneficiaran las ciudades que albergan este sector laboral y sus
actividades adyacentes. Como consecuencia y progresivamente a partir de la posguerra, Espafia
deja de ser eminentemente rural y agricola para convertirse en una sociedad industrial y urbana.
El trdnsito masivo de un espacio a otro corrige el descenso poblacional citadino ocasionado
por el conflicto bélico, siendo dable afirmar que “la ciudad mantiene su equilibrio y consigue
la vitalidad necesaria para su desarrollo a costa del campo” (ibid.). Ademas, el descenso demografi-
co en el &mbito rural aceler6 el envejecimiento de la poblacién y acarred una progresiva masculi-
nizacién de éste, por ser las mujeres las que mayoritariamente migran en busca de la igualdad de
oportunidades que el campo niega a su género®. Unida al envejecimiento general del d&mbito rural,
la descompensacién de la relacién de géneros tiene un fuerte impacto sobre la sostenibilidad
social de las comunidades rurales.

1 Aunque la industrializacién se desarroll6 a nivel europeo a partir de mediados del siglo XVIII, con Inglaterra como
nucleo irradiador, diferentes caracteristicas de la economia espafiola impidieron que aquélla se diera plenamente en el pais
hasta practicamente mediados del siglo XX (con las excepciones de Catalufia, el Pais Vasco y Asturias). Sin entrar a pormeno-
rizar, este limitado desarrollo industrial se debe en parte a la herencia del mercantilismo y unas estructuras socioeconémicas
inapropiadas; inexistencia de entidades financieras que impulsaran la industrializacién y escasez general de inversiones
en el sector industrial; un bajo desarrollo de vias de comunicaciéon y del comercio interno, con tendencia a la autosuficiencia
y con reducidos intercambios comerciales; la nula aplicacion de mejoras técnicas en la agricultura, varada en la produccién
tradicional de autoconsumo y con escasa produccién de excedentes destinados al intercambio comercial; unas paupérrimas
condiciones econémicas del campesinado y la poblacién rural, incapaz, por lo mismo, de constituirse como un mercado
de consumo interno viable para productos manufacturados; una educacién popular muy reducida, con un amplio porcentaje
de analfabetismo (Ferndndez, 1994)... Aunque desde el inicio del reinado de Isabel II se acelera el proceso industrial, princi-
palmente por incentivar la inversion exterior frente a la ausencia de capitales internos, todavia se tardara tiempo en alcanzar
una plenitud comparable a la de otros paises atlanticos.

2 Unade las causas que se aluden con relacién a la creciente migracion campo-ciudad es la educacion institucionali-
zada. Efectivamente, las personas con estudios reglados constituyen el perfil que mas migra con independencia de su género:
“hombres y mujeres formados tienden a emigrar méds, pero en la misma medida” (Camarero et al., 2009). Esto cambia cuando
nos fijamos en los perfiles rurales sin capacitacién formativa, casos con menor tendencia a migrar, pero en los que el factor
género entre quienes lo hacen es determinante: “las mujeres con niveles educativos més bajos emigran mucho méds que sus
homélogos varones” (ibid.). Lo que nos esta indicando que “la permanencia en el medio rural penaliza laboralmente mas
a las mujeres que a los hombres con bajos niveles de estudios, lo que puede razonablemente asociarse a la movilidad dife-
rencial por género” (op. cit.).
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Grosso modo, estos procesos han incidido de forma desigual segin los diferentes espacios geo-
graficos, configurandose diversos modelos (Garcia, 1999) o tendencias. En primer lugar,
encontramos una zona donde concurren la emigracién y una baja natalidad, especialmente
lasregionesinteriores—Castillay Ledn, Aragén, Castilla-La Manchay Extremadura-alasque habria
que adicionar Galicia, tradicional fuente de emigracién, Asturias, instalada en una invetera-
da crisis industrial que azuza la salida continuada de poblacién, y La Rioja, en mejor situacién
que las precedentes pese a una acusada pérdida de habitantes. Por otro lado, Andalucia, regién
que también registra una fuerte movilidad campo-ciudad, sorteé en cierta medida la consecuente
caida y envejecimiento poblacional por tener una tasa de nacimientos mayor que otras regiones
agrarias espafiolas. Encontramos otro gran espacio donde la emigracién y sus consecuencias
demograficas han sido més moderadas, caso de aquellas zonas rurales donde tiene mayor
presencia y existe un mayor acceso a la industria: Catalufia, Pais Vasco, Comunidad Valenciana
o Navarra. Aqui el sector industrial ha contribuido a enraizar a la poblacién, evitando su migra-
cién en busca de alternativas al campo. Por Gltimo, lugares donde el sector terciario tiene especial
importancia, como las Baleares, las Islas Canarias o la Regién de Murcia, también han mantenido
mejor el equilibrio poblacional por ofertar opciones al sector agropecuario. Caso peculiar lo pro-
porciona la Comunidad de Madrid, donde el mundo rural no decayé en la medida de otras zonas
debido a la emigracién por parte de jévenes citadinos que, pese a trabajar en la ciudad, ubicaron
su residencia en poblaciones rurales relativamente cercanas, propincuidad que habilita

el commuting o migracién pendular diaria (hogar-lugar de trabajo/lugar de trabajo-hogar).

Matizado lo negativo del cuadro general, podemos seguir afirmando que gran parte de la Espafia
rural atraviesa desde hace tiempo una importante crisis. Pese a que encontramos regiones donde
el &mbito no urbano ha retenido vitalidad por existir alternativas al pauperizado sector agricola
que actian como anclas para la poblacién autdctona, alli donde la industria se concentra
en las zonas urbanas o periurbanas, o donde el turismo no ha impulsado el sector servicios hasta

configurarlo como opcién laboral viable, el proceso de despoblamiento ha continuadoinclemente®.

3 Aunque se vino hablado de un incremento y revitalizacién demografica del &mbito rural, incluso los especialistas
deben reconocer que “no es general” y que “ni siquiera se ha producido, ni se va a producir en la mayor parte de pueblos”
(Molinero, 1999).




3. HACIA UN NUEVO MODELO CONCEPTUAL:
UNA REDEFINICION DE LO RURAL

Como vengo adelantando, considero que parte de los escollos encontrados a la hora de revertir
el vaciamiento rural y su despoblamiento progresivo, surgen de una consideracién inadecuada
o, cuando menos, insuficiente de la ruralidad en las nuevas condiciones contemporaneas.
Por lo mismo, trataré de desarrollar una propuesta para comprender lo rural en la actualidad.
Una tarea nada fécil, pese a lo que su uso no problematizado en la cotidianidad pareciera indicar.
Quizas antes de la Revolucién Industrial, la diferencia campo-ciudad pudiera ser neta e indiscutible
(Capel, 1975), pero a dia de hoy y desde hace tiempo las fronteras son borrosas y nada claras,

asi como una definicién cerrada resulta una labor resbaladiza, tal vez imposible.

Con el proceso de industrializacién y el advenimiento de las grandes ciudades contemporaneas
se suceden una serie de modificaciones que reconfiguran la tradicional relacién entre el campo
y la ciudad. Si bien la ciudad existe desde realmente antiguo, con mds de cinco mil afios
de antigliedad?, el desarrollo del modo de produccién capitalista industrializado5 conlleva una
serie de cambios en funciones, densidad, escala e intensidad de las dinédmicas y relaciones huma-
nas contenidas y expresadas en estas formaciones sociales de asentamiento poblacional, como no
menos en su interrelacién con los espacios rurales. De manera muy bésica, el proceso de urba-

nizacién se puede caracterizar como un aumento en la concentracién: tanto en la multiplicacién

4 Laarqueologia ha rescatado evidencias urbanas muy tempranas en la historia humana: 3500 a.n.e. en Mesopotamia,
3000 a.n.e. en Egipto, 3000-2500 a.n.e. en India y China, 0 2500 a.n.e. en América Latina. Estas ciudades pueden ser compren-
didas como “centros a la vez religiosos, administrativos y politicos, y representan la expresion espacial de una complejidad
social determinada por el proceso de apropiacién y reinversién del excedente de trabajo. Manifiestan, por tanto, también
un nuevo tipo de sistema social pero que no es diferente o sucesivo del tipo rural, sino que estd estrechamente ligado
al mismo en el proceso social, es el reverso de la misma moneda en términos del proceso de produccién de las formas socia-
les, aunque, desde el punto de vista de las formas de relaciéon social, sean dos tipos diferentes” (Castells, 2004). En cualquier
caso y desde su nacimiento, “la ciudad no es [...] un lugar de produccioén, sino de gestién y dominacion, ligado a la primacia
social del aparato politico-administrativo” (ibid.).

5  Efectivamente, el surgimiento del modo de produccién capitalista intensificé notablemente la urbanizacion.
Pero seréd con la revolucién industrial que este proceso se acelere a gran escala en la Europa Occidental (Puebla, 2009).
La industrializacién hace de las ciudades espacios donde se concentran las infraestructuras necesarias y, a raiz de ello, luga-
res que demandan la mano de obra correlativa. La ciudad se convierte entonces en un polo de atraccién para las migracio-
nes de grandes masas de personas. Con este movimiento de seres humanos, las urbes crecen de forma nunca vista y ganan
terreno al espacio rural circundante, empezando durante el siglo XIX a constituirse un espacio suburbano que se consolidara
como tal en el siglo XX (Capel, 1975; Puebla, 2009).
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de los puntos de concentracién (las ciudades), como en el aumento de la dimensién de cada uno

de estos puntos de concentracién (Eldridge, citado en Castells, 2004).

Con ello, durante el siglo XIX, las nuevas expresiones de la “produccién social de formas espaciales”
(Castells, 2004) —esas grandes urbes contenedoras y resultado de las relaciones de produccién
y reproduccién capitalista-, asi como lo que se consideraban sus efectos sobre la cultura,
modo de vida, interacciones y sociabilidad de sus habitantes o su articulacién con el mundo
rural comienzan a ser objeto de observacién, especulacién y estudio: Friedrich Ratzel, Ferdinand
Freiherr von Richthofen, Georg Simmel, Ferdinand Tonnies -su teoria acerca de la “sociedad”
y “la comunidad” serd determinante en la posterior dicotomia rural/urbano-, Max Weber o Emile
Durkheim —conceptos como los de solidaridad mecdnica y solidaridad orgdnica remiten a lo rural
y lo urbano, respectivamente- avanzan nociones, descripciones y teorias al respecto. Sin embargo,
serd la Escuela de Chicago, ya en el siglo XX, la que sistematicamente se aboque al estudio
de la ciudad (Park, 1915; Park, Burguess y McKenzie, 1925), proponiendo herramientas
conceptuales como “cultura urbana” (Wirth, 1938) o la teorfa del continuo folk-urbano
(Redfield, 1945) como propuesta tedrico-metodoldgica para analizar y comprender los cambios
que se suceden en el &mbito rural a nivel mundial con relacién a las ciudades. Pese a la existencia
de voces contrarias a este esquema dicotémico, tales como Sorokin y Zimermman con su teorfa
del continuum rural-urbano (1929)¢, la dualidad campo-ciudad quedé definitivamente instaurada,
asociado cada componente del par a formas concretas pero opuestas de funciones, paisaje, escala,
densidad, morfologia, “cultura”, estilos de vida o comportamientos, tipos de relaciones sociales

y modalidades de sociabilidad...”.

6 Ante las definiciones dicotémicas campo/ciudad, los autores citados proponen la idea de un continuo entre ambas
categorias, siendo las diferencias graduales, no absolutas, y sin un punto de ruptura abrupto entre las dos. En este continuo,
el gradiente que ellos manejan como variable diferenciadora rural/urbano es la proporcién de agricultores. Utilizando esta
idea, otros autores han propuesto que el gradiente sea la urbanizacidn, la actividad y la estructura econémica, la movilidad
de personas y mercancias...

7  Problema aparte fue que tales caracteristicas socioldgicas distintivas (“cultura urbana”, tipologia de las relacio-
nes sociales, comportamientos...) se hacian derivar directamente del tipo de asentamiento espacial (su dimension, escala,
densidad, ubicacién...), como si estas especificidades en la produccién del espacio condujeran por si mismas a las nuevas
formas culturales y modelos de relaciones sociales urbanos. Con ello, se impuso una percepcién que “confundia procesos
socio-espaciales con formas ecoldgicas y caracteristicas socio-culturales” (Limonad y Monte-Mér, 2012). Es decir, “la trans-
formacién que se observaba en las grandes metrépolis, a principios del siglo pasado, cuyo paradigma era Chicago, estaba




Ademds, en tal ejercicio de contrastes excluyentes, operaba una “idealizacién del orden

y la estabilidad del polo folk y el recelo sobre su inevitable inversién en el polo urbano que
caracterizaron a toda la reflexién clasica sobre la modernidad” (Gorelik, 2008). Es decir,

la comunidad rural

se vincula a un modelo societal basado en la localidad y las relaciones personales
cara a cara, tendentes a la armonia y, dada su cercania, signadas por la confianza
ylaintimidad; unasrelaciones fundadasen posiciones sociales heredadas, en loslazos
familiares, en sentimientosy afectos. Con ello, sela ofrece como unaformade convivencia
“genuina y perdurable”, de voluntad esencial, histérica y natural. El intercambio, la soli-
daridad y la corporacién rigen la l16gica comunal, en un espacio claramente delimitado
donde todos sus miembros se conocen, comparten inquietudesy problemas, trabajo

y ocupaciones, experiencias y certezas (Vacas Mora, 2015).

Como contraparte, encontramos las sociedades urbanas presentadas como andmicas,
desestructuradas y superficiales, formaciones sociales “sumamente individualistas y anénimas,
[...], con sus relaciones basadas en la racionalidad y en vinculos contractuales de cardcter
instrumental, fundados entre desconocidos mediante un “consenso de voluntades”, arbitraria

y racionalmente constituido” (ibid.)®.

Deestaforma, delineada desde el siglo XIX con base en la distincién entre “comunidad”y “sociedad”
(Ténnies, 1947), la divisién antitética rural/urbano se mantuvo operativa hasta mediados del siglo
XX, momento en que empieza a ser cuestionada. Los cambios que se vienen produciendo desde
tiempo atrds cancelan la tajante dicotomia campo/ciudad hasta el punto que diferentes autores
aseguran que, a dia de hoy, “resulta anacrénico hablar de campo y ciudad como absolutamente

opuestos” (Puebla, 2009). El enorme crecimiento de las ciudades y sus cinturones periurbanos

mucho més conectada con el avance de las formas de organizacién socio-espacial del capitalismo que con las manifestacio-
nes fenoménicas (llamadas ecolégicas) y/o préacticas culturales “propias” del espacio de la ciudad. Las tentativas de atribuir
a las caracteristicas densidad, tamafio y heterogeneidad la causa y naturaleza de las transformaciones en el modo de vida
en la ciudad no resistirdn a una critica sistematica” (ibid.). O, como sentencia Castells, “dicha correspondencia dista mucho
de ser evidente” (2004).

8  Esta visién negativa de la ciudad y la “cultura urbana” es contestada por Oscar Lewis (1965) quien en sus estu-
dios de migrantes rurales en Ciudad de México no encuentra ninguna de las caracteristicas con que el paradigma Simmel
-Wirth-Redfield tipifica la vida urbana: ni anonimato personal, ni aislamiento individual, ni desorganizacién social, secular-
izaciéon, ansiedad o tensién nerviosa...
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ha terminado de desdibujar los limites entre lo rural y la ciudad; la urbanizacién de lo rural
resulta notoria en la actualidad, asi como la revolucién en los transportes y la construccion
deunared de vias de comunicacién permiten un fluido transito de personas, energia y mercancias,
desapareciendo la especializacién productiva tradicional y diversificAndose amplias zonas

rurales del occidente industrializado. A ello podemos adicionar

la homogeneizacién de muchas pautas de comportamiento, de formas de vida y de acti-
tudes en relacién con la elevacion del nivel de vida y la accién generalizada de los medios
de comunicacién de masas, han contribuido en los paises industrializados a borrar
muchas de las antiguas diferencias entre ciudad y campo, haciendo confusa y problemé-

tica esta distincion (Capel, 1975).

Con todo ello, los acostumbrados criterios para introducir una diferenciacién evidente entre
el hecho rural y el fenémeno urbano tales como el tamafio, la poblacién y la densidad,
el aspecto del nucleo, el tipo de actividad productiva (agricola o no agricola), o el modo
de vida, asi como ciertas caracteristicas sociales, relativas a la heterogeneidad, la “cultura urbana”
y el grado de interaccidn social, han perdido gran parte de capacidad explicativa mientras mu-
chos pueblos urbanizaban su aspecto, diversificaban su actividad econémico-productiva més alla
de lo agropecuario, equiparaban su forma de vida a la de las grandes ciudades o adoptaban rasgos
socioculturales tradicionalmente asignados a aquéllas. En definitiva, lo que ha venido a llamarse

“nueva ruralidad™.

9 “Ante la necesidad de repensar e interpretar las formas novedosas de “lo rural”, se ha generado una amplia discusién
sobre estos espacios y las categorias analiticas pertinentes para su estudio. Asi, “Nueva Ruralidad” se utiliza para describir
genéricamente las maneras de organizacién y el cambio en las funciones de los espacios tradicionalmente “no urbanos”
aumento en la movilidad de personas, bienes y mensajes, deslocalizacién de actividades econémicas, nuevos usos especiali-




A la luz de todo lo anterior, cabria preguntarse “si tiene sentido seguir hablando de la ciudad

y de lo urbano como contrapuesto a lo rural en las regiones de elevado desarrollo tecnolégico”
(Capel, 1975). Interrogante que, como indica el mismo autor, ya fue contestado negativamente
por casi todos los antropélogos y sociblogos asistentes al coloquio de “Sociologia y Urbanismo”,

celebrado en Royaumont, Francia, en 1968.

Entonces, si hemos de abandonar la manera clasica de imaginar los conceptos como opuestos,
con formas y contenidos definidos por contraste dicotémico a partir de una serie de caracteristicas
demografico-estadisticas, morfoldgicas, sociales, econdmico-productivas o ecoldgicas tomadas
como absolutas e inmanentes, hay que buscar otras formulas para definir lo que entendemos

por rural.

Conscientes de esta problematica, propongo entender “lo rural” antes que definido por carac-
teristicas concretas y propias a cada espacio —ya demograficas, de escala y densidad, de tipos
de “cultura”, de criterios de produccién...—, a partir de las relaciones que se instauran entre
los diferentes puntos que configuran el sistema politico-administrativo territorial de los Estados-

nacién contemporaneos y el lugar que se ocupa en ellas.

A tal fin, no considero el continuum como una secuencia lineal de encadenamiento relacional

entre dos puntos geograficos10. Ni tampoco tomo sus caracteristicas como naturalmente dadas,

zados (maquilas, segunda residencia, sitios turisticos, parques y zonas de desarrollo), surgimiento de nuevas redes sociales,
asf como diversificacion de usos (residenciales, de esparcimiento y productivas), que los espacios rurales ejercen de manera
creciente” (Ruiz y Delgado, 2008).

10  Varios autores y autoras que han adoptado la visién del continuum -e. g. Garcia Ramoén (1995), Barros (1999)
o Cardoso y Fritschy (2012)- proponen una serie de segmentaciones espaciales en él: 1) el espacio urbano, densamente edi-
ficado, con vias de transporte, con ntimeros servicios e infraestructuras; 2) el espacio periurbano, areas urbanas con espa-
cios discontinuos; 3) el espacio semiurbano, con alternancia de usos del suelo -residencial, industrial, etcétera- y servicios
descentralizados; 4) el espacio semirural urbanizado, constituido por pueblos que han desarrollado ampliamente su drea
urbana, pero han venido manteniendo la importancia de las actividades agrarias; 5) el espacio rural, tradicionalmente
dominado por la actividad agraria ahora en retroceso y con poco desarrollo urbano; y 6) el espacio rural marginal, confor-
mado por parajes naturales. No obstante, a la hora de definir cada segmento recurren a caracteristicas absolutas y poco ade-
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inherentes al espacio en si mismo, sino como el producto cambiante de una serie de interrelaciones
multisituadas en red; un tejido de relaciones que conecta, vincula y define los puntos o nodos
asi articulados y en el cual las mismas relaciones, gradadas verticalmente y signadas por la des-
igualdad, son las que determinan las caracteristicas, funciones y posibilidades de cada espacio
en el conjunto. De esta forma, todo punto en la red queda definido por el lugar que ocupa en ella

y el tipo de mediaciones y relaciones que lo conectan al resto del sistema.

Con este movimiento teérico, en lugar de asumirla linealidad que representa laidea de un continuo
entre dos extremos -y que por lo mismo, en mi opinidn, termina por replicar el tradicional modelo
dicotémico-, optarfamos por visualizar una red de relaciones -metéfora més precisa-, de forma
que lo rural puede ser entendido como “la terminacién de una serie de redes de poder, econémicas
y sociales nacientes en el Estado (inserto éste en un entramado de relaciones internacionales)
y que recorren, pasando por las diferentes regiones y sus centros rectores, todo el territorio
que administrativa y jurisdiccionalmente aquél reclama para si” (Autor 1, 2015), siendo las sedes
administrativo-gubernamentales en dicha red nodos urbanos en el tejido relacional. Es a esas
relaciones entre espacios a las que se debe atender para comprender la configuracién de cada uno
de ellos, asi como en dichas formas relacionales es donde se debe incidir para conseguir modelos
mds equitativos que garanticen la integracién territorial en horizontalidad y la continuidad
de los espacios rurales!.

Resumiendo, propongo manejar lo rural como aquellos espacios de concentracién humana
depequefia escala’?, espacialmente poco extensosy con antecedentes econdémicos y socioculturales
en actividades primarias, que se sitdan como terminaciones de redes de relaciones desiguales y,
por lo mismo, en subordinacién a centros urbanos primarios y secundarios, con persistencia
residual de dependencia socioeconémica y estructural para con focos rectores dominantes
-principio de las relaciones constituyentes del tejido- y centros intermedios -nexos intermediarios
en la red estatal-. Por lo mismo, son espacios que siguen acusando un déficit derivado
de su articulacién en desigualdad dentro del sistema relacional en red en que se insertan

y del que participan.

Por lo mismo y atendiendo a esta redefinicién, cualquier intento de modificar esta situacién serd

inutil si no se actiia sobre el total del tejido relacional, si seguimos incidiendo tinicamente en las

cuadas en la delimitacién rural/urbano para la actualidad: funciones, morfologia, tipo de actividad productiva, densidad...

11 Lo cual ya fuera propuesto por Eric Wolf como metodologia para el estudio de las sociedades complejas. Segun este
relevante autor, debemos proceder “from a study of communities or national institutions to a study of the ties between social
groups operating on all levels of a society -pasar de un estudio de comunidades o de instituciones nacionales a un estudio
de los vinculos entre grupos sociales que operan en todos los niveles de una sociedad-" (1956:1076), redirigiendo nuestra
atencion “from the internal organization of communities to the manner of their integration into larger systems -de la organi-
zacion interna de las comunidades hacia la forma en que se integran en sistemas mas grandes-” (ibid.:1075. Traduccién mia).

12 Con fines metodolégico-pragméticos podriamos fijar la poblacién hasta 5000 habitantes, aunque en algunos casos
este tope asciende a las 10000 personas residentes. En Espafia y segun la Ley 45/2007, de 13 de diciembre para el desarrollo
sostenible del medio rural, se entiende por municipio rural de pequefio tamafio a todo conjunto habitacional menor de 5000
habitantes y que se encuentre integrado en el medio rural.
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terminaciones del sistema de articulacién territorial: insertar poblacién, diversificar la produccién
econdmica, ofrecer ayudas o ventajas econdémicas... Si las respuestas y medidas adoptadas siguen
respondiendo a la logica de subordinacién del sistema relacional, los efectos seran limitados,
cuando no infructuosos. Dentro de la redefinicién expuesta y del cambio de foco de caracteristicas
dadas a relaciones entre espacios (y la forma que éstas asumen), se hace preciso actuar en los
diferentes puntos del sistema para modificar el tipo de relaciones y mediaciones establecidas,

como no menos reformular la visién de lo rural como espacios al servicio de las demandas

y necesidades de otros puntos o nodos hegeménicos del sistema de relaciones espaciales.

Y. LA DIVERSIFICACION ECONOMICA

En la sociedad global actual, el campo, lo rural, ha perdido su tradicional aislamiento
para insertarse en redes de comunicaciéon e intercambio mayores, en una constante y comple-
ja relacion con lo urbano que, en condiciones de horizontalidad e igualdad, conllevarfa multi-
ples y beneficiosas posibilidades para ambas partes. En Espafia, durante las ultimas décadas
y en concordancia con la ténica general del occidente europeo, se han venido sucediendo una
serie de cambios importantes que han redefinido las caracteristicas y funciones de los espacios
rurales, otorgandoles plasticidad y heterogeneidad. La desagrarizaciénl13 y la diversificacién eco-
némica han abierto oportunidades enriquecedoras que favorecen la permanencia de la poblacién.
De esta forma, la agricultura ha dejado de ser en muchos espacios rurales el inico motor econémi-

co para convertirse en una actividad mas entre otras posibles, como la industria, la construccién,

13 “El concepto de desagrarizacion se refiere a la pérdida de importancia econémica de la actividad agricola en un
territorio, y el consiguiente debilitamiento de las instituciones sociales ligadas a esta actividad que organizan diferentes
aspectos de la vida social (por ejemplo, la explotacion familiar agraria, la propiedad de la tierra como base de la estratifi-
cacion social, los sistemas de gestion comunal de los recursos agricolas, etcétera)” (Camarero et al., 2009).
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el comercio, la restauracién, la hosteleria o los servicios. De hechoy como hemos visto, las zonas
que han retenido vitalidad en diverso grado, han sido aquéllas donde existe una mayor
diversificacién econémica, siendo “precisamente por esta razén [que] lo rural no ha desaparecido”
(Camarero et al., 2009). Pero, pese a lo dicho en su favor, los cambios no han conseguido revertir
de forma general el declive del &mbito rural y “cada vez se habla més del desarrollo y de las dificul-
tades de las dreas rurales” (ibid.). Porque, de la mano de nuevas opciones laborales, deben seguirse
una serie de cambios sociales que hagan atractivos los entornos rurales para las nuevas generacio-
nes cuyos gustos, deseos, hdbitos, necesidades y forma de relacionarse no se corresponden con los

de generaciones pasadasy por lo mismo, lo rural, a dfa de hoy, no puede cubrir:

No hay posibilidad de desarrollo sostenible si no se tienen en cuenta otras dimensiones
de la sostenibilidad en los procesos de desarrollo, y particularmente la sostenibilidad
social. Porque sigue produciéndose pérdida de poblacién en el medio rural, y las causas
no se restringen a la situacién econémica o a la falta de empleo. El desarrollo sostenible
exige, en primer lugar, que se mantengan los nucleos de poblacién en los territorios
rurales, pero con una calidad de vida acorde con los pardmetros de desarrollo de las
sociedades europeas. Sin embargo, seguimos constatando dindmicas de discriminacién
social y situaciones de desigualdad en el acceso a recursos y servicios, que empujan

a las personas hacia los nicleos urbanos mas grandes (Camarero et al., 2009).

Por otro lado, la diversificacidn, si bien necesaria, entrafia riesgos de no ser acometida de forma
sostenible, en equidad y con miras de futuro. Como no pocos autores y autoras denuncian,
si esto es asi es porque la relacién campo-ciudad no se establece en condiciones de igualdad
y reciprocidad, sino que los intercambios responden a la imposicién de los intereses urbanos

sobre los rurales en un contexto de dominaciénl4.

14  Como espacio subordinado en la toma de decisiones y ordenamiento territorial, queda reducido a un locus de ex-




A dia de hoy, la agricultura y aquellos agentes que la practican han pasado de encarnar un

papel central en el escenario rural a una posicién secundaria y periférica. La primacia ha sido
ocupada por funciones y actores sociales urbanos, que han desplazado tanto la ocupacién antafio
principal como a los agentes que la ejercian y, en calidad de ello, regian las decisiones tocantes a

su comunidad y entorno vital:

El decrecimiento, el empequefiecimiento, la desestructuracién y el cambio social

en el mundo rural espafiol bajo las directrices de los urbanitas, bien se trate de po-
liticos y ordenadores del territorio, bien de turistas y consumidores de espacio o pai-
saje rural, bien de antiguos emigrantes que retornan al campo a buscar sus raices
o a disfrutar de un lugar entrafiable. Pero en este ambiente, el agricultor —anti-
guo campesino, hoy empresario agrario— ha dejado de ser el habitante princi-
pal del campo. Frente a él hay un conjunto de agentes sociales modeladores o,
mas bien, dominadores de una parte importante del espacio rural, pues su gobernantes
o administradores -los que toman las decisiones municipales- ya no son agriculto-
res en muchos casos; a menudo son albafiles, industriales, maestros, profesionales
de los servicios... mientras el agricultor —eje y clave del mundo rural tradicional
- queda relegado a un segundo plano y pierde peso, entusiasmo y capacidad
de decisién (Molinero, 1999).

No se trata, entonces, de diversificar en detrimento de lo local, inicamente en respuesta
a las demandas urbanas y de sus moradores. Se trata de favorecer una diversificacién econémica
que no escore las necesidades y reclamaciones rurales, ni tampoco excluya unos sectores
econémicos -y a quienes se dedican a ellos- en favor de otros, sino de encontrar la proporcién
equilibrada entre todos los actores sociales y productivos, donde la agricultura y sus agentes
sigan estando presentes junto a otras actividades que, por cubrir carencias y ofrecer alternativas,

redunden en beneficios sociales para las dreas rurales, ayudando a fijar y atraer poblacién.

traccion de materias primas, sin opciones de procesamiento y comercializacion locales; supeditada su produccién a las de-
mandas citadinas (sin atender a productos autéctonos); origen de mano de obra; ambito negado de servicios que se localizan
y concentran en las ciudades como espacios rectores; lugar de recreo y esparcimiento citadino -al que para su disfrute, en
no pocas ocasiones se le niega que se “desarrolle” por perder lo “idilico” y “folclérico” que se desea encontrar en él-; destinos
turisticos especializados en el sector terciario, con desplazamiento de ocupaciones de tradicional relevancia y localmente
valiosas,...
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Por ello, no hay que incidir exclusivamente en la repoblacién y diversificacién econémica de los

espacios rurales, sino también y en consonancia con las directrices de la Comunidad Europea®,
se pretende devolver al campo y a quienes lo trabajan bajo diferentes modalidades parte
de su protagonismo, promocionando proyectos agricolas —tanto de nueva creacién como apoyan-
do los existentes—, empoderando a los agentes que los llevan a cabo e incentivando su implica-
cién y participaciéon comunitaria. Ademds de potenciar y favorecer proyectos socioecondémicos
de diversa indole sectorial, se debe avanzar en instaurar un equilibrio arménico entre los di-
versos agentes rurales y los sectores productivos que representan, diseflando un modelo donde
lo social reemplace los intereses partidistas y beneficios unilaterales, pensando en lo comun,
la sostenibilidad y el beneficio de todas las partes implicadas y los dmbitos espaciales en igualdad
de oportunidades. En definitiva, una diversificacién que oferte alternativas pero que no desplace o

relegue ciertas ocupaciones en favor de otras, produciendo desajustes a largo plazo insostenibles.

A tal fin, se debiera incentivar a las comunidades y pueblos, sensibilizarlos en la sostenibilidad,
la ecologia y el consumo responsable, proyectando lo local y enddgeno como fuentes de riqueza
dentro de proyectos de produccién y distribucién sostenible, con el campo y sus agentes como
coprotagonistas en equilibrio con otros sectores y ocupaciones a dfa de hoy presentes y necesarios
en los espacios rurales. Los proyectos de desarrollo rural necesitan de procesos de construccién
de redes sociales dindmicas y cohesionadas, con la participacién de las mujeres en igualdad
de condiciones y oportunidades. Por lo mismo, ha de difundirse la diversidad, la interculturalidad,
la intergeneracionalidad y la igualdad de género, propiciar el asociacionismo y la participacién
comunitaria, la creacién de un tejido social que fomente la identidad més all4 de lo productivo
o lo econémico, que se implique en el proyecto y el disefio del escenario de vida que desean para

su comunidad?®.

15 “Aunque se haya hecho hincapié en el desarrollo y en la diversificacién econémica, ello no significa que la agricul-
tura y la silvicultura no deban ocupar un lugar en la estrategia de lucha contra la decadencia rural, puesto que sin agricultura
no puede haber desarrollo en lugar alguno” (Comision de las Comunidades Europeas, 1992:38).

16  Algunos estudios apuntan a la centralidad de estas formas de implicacién sociopolitica en los planes de desarrollo
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Como no menos y dentro de la conceptualizacién relacional que propongo de lo rural, promover
en las ciudades una visién realista del campo, de lo rural méas alld de dmbito de ocio, consumo,
extraccién y lugar al servicio de los intereses citadinos, situando ambos espacios en una relacién
de paridad y de complementariedad horizontal. Una compleja labor que no solamente revitalice
el entorno rural del pafs, sino que lo haga dentro de un marco social, ecolégico y econémico
viable y sostenible, que pueda proyectarse al futuro en una continuidad equilibrada y beneficiosa

para todos y todas, tanto generaciones presentes como aquellas por venir.

5. DESARROLLO SOSTENIBLE

Desde los afios 70 comienza a darse una preocupacién por el deterioro medioambiental, como no
menos por el agotamiento de los recursos naturalesl7. El desarrollo sostenible pasa a concebirse
como una posible solucién y, como tal, se introduce progresivamente en las agendas politicas
mundiales. De forma general, esta visién del desarrollo propone combinar el crecimiento eco-
némico con el cuidado y la conservacién de ecosistemas y medioambientes. Es decir, se aspira a
compaginar el incremento econémico propio del neoliberalismo con la proteccién del entorno
medioambiental con objeto de producir un sistema menos perjudicial para la continuidad
del planeta -lo que, por otro lado, ha derivado en criticas a las politicas desarrollistas por suponer
un “blanqueamiento” del capitalismo, permitiendo su continuidad en lugar de buscar y proponer
alternativas sustitutivas-. Los aspectos sociales, aunque también aparecen en algunas defini-
ciones, no son tomados en consideracién en la implementacién préctica de la inmensa mayoria

de estos planes.

rural. Por ejemplo, Gomez y Gonzélez (2008) sefialan que la mayoria de gerentes de proyectos de desarrollo rural emprendi-
das por LEADER+y PRODER (66 sobre 100 entrevistados), indican como clave en el éxito de estas iniciativas lo que denominan
“capital social”: “participacién, asociacionismo, confianza, identidad”.

17 En 1972 vio la luz Los Limites del Crecimiento, informe emitido por el llamado Club Roma, organizaciéon no
gubernamental conformada por cientificos y politicos. Este documento fue el primero en alertar de las consecuencias sobre el
medioambiente del desmedido crecimiento demogréfico y econémico, instando a tomar medidas con respecto a la amenaza

que suponen.




En relacién con la idea de moderar el dafio ecolégico propio del sistema productivo capitalista
mientras se fomenta el sector agropecuario europeo, la Unién Europea lleva promoviendo
iniciativas de desarrollo sostenible desde tiempo atrés. Alertados por la complicada situacién que
atraviesa la agricultura europea en un marco econémico y productivo internacional redefinido
por la globalizacién neoliberal, los paises miembros comenzaron a apostar por planes de ayuda

dentro de un modelo de desarrollo sostenible:

La Unidén Europea, ante las dificultades del modelo productivo rural tradicional
en el contexto del mercado econdémico mundial, viene incidiendo muy activamente
en el medio rural [...] Intentando, ademas, dirigir el desarrollo rural hacia un modelo
de desarrollo sostenible, en un proceso en el que la propia conceptualizaciéon
de la ruralidad estd siendo cuestionada y reformulada, pues obliga a considerar
puntos de vista cada vez mas complejos, a causa de la diversificacién productiva

y sociocultural (Camarero et al., 2009).

Sin embargo, todos estos planes adolecian de un grave sesgo: seguir vinculando de manera
exclusiva los espacios rurales con un modelo econémico basado en la produccién agropecuaria,
de forma que “todas las actividades y necesidades identificadas giraban en torno a lo agrario
con una perspectiva claramente sectorial. La vida rural era agraria por definicién” (ibid.).
No serd hasta el final de la década de 1980 que se comprenda que no se puede seguir insistiendo
en una especializacién productiva para el &mbito rural, al cual se seguia definiendo bajo criterios
con base en el tipo de produccién y cuya consecuencia directa era que los planes para su
desarrollo, disefiados exclusivamente como inversiones y ayudas al sector agricola y ganadero,
no conseguian los objetivos perseguidos: el campo, lorural, seguia despobldndose invariablemente.
En vista de los fracasos de estos planes y su escasa incidencia en la recuperacién de la ruralidad
europea, comienzan a implementarse politicas de desarrollo no centradas en exclusividad
en el sector primario, acometiendo planes de diversificaciéon econémica que ayudan en la fijacién

de poblacién por construir alternativas al sector agropecuario y silvicultor.

Sin embargo y pese a este acertado esfuerzo y redefinicién, el &mbito rural en Espafia ha seguido
despoblédndose, perdiendo poblacién de forma general. Y si esto es asi, es —como ya adelantaba-
porque los planes de desarrollo sostenible solamente abarcan dos dimensiones: la econdmica

y la ecolédgica, desdefiando una tercera, tan importante como las anteriores: la dimensién social

y la subjetividad humana. Y es que, a dia de hoy,




las personas ya no viven en territorios aislados, la movilidad espacial y las nuevas

tecnologias generalizan los deseos y las necesidades en cualquier lugar de Europa,
y casi del planeta. Las iniciativas econémicas necesitan también de un tejido social
suficientemente dindmico para generar sinergias de enriquecimiento mutuo. Las empre-
sas y los negocios se sostienen en personas que quieren y necesitan vivir en un entorno

satisfactorio, para lo cual la dimensién social es determinante (Camarero et al., 2009).

Por lo mismo, podriamos redefinir el desarrollo sostenible como el balance necesario
y equilibrado entre la dimensién econémica, el respeto al medioambiente y ¢l Ambito social,
tratando que los paisajes rurales sean atractivos tanto como espacios econémicos que permitan
la reproduccién material de sus habitantes en sostenibilidad medioambiental, como igualmente
lugares significantes para las relaciones sociales y la subjetividad de los actores, donde tengan
prevalencia la igualdad, la diversidad, la gestién comunitaria y mediacién con el entorno mayor
basadas en el asociacionismo y el corporativismo; as{ como que las opciones de ocio y tiempo
libre, la existencia servicios e infraestructuras habiliten una satisfaccién subjetiva de las personas

en sus pretensiones de calidad de vida y disfrute interpersonal actuales.

6. UNAS PALABRAS FINALES

La Espafia despoblada ha cobrado visibilidad en los ultimos afios. Las reclamaciones
de los sectores de poblacién que habitan dmbitos rurales han venido a llamar la atencién
sobre una problemaética de raigambre antigua que, pese a tal antigiiedad y el conocimiento
quedeellasetiene, se mantiene desatendida por instituciones y gobiernos. Dicha inaccién respecto
a problemas tales como carencia de infraestructuras, servicios, oportunidades econémicas
y alternativas laborales a un sector agricola escasamente rentable en la economia globalizada,
ha desembocado en una légica y continuada despoblacién, un constante transvase de personas
que abandonan el héabitat rural para buscar nuevas opciones en entornos hébiles para ello,
destinos provistos de aquellos servicios bésicos y la diversificacion profesional que el campo,

a dfa de hoy, no ofrece a sus habitantes.
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Pese a la idealizacién que algunos pobladores urbanos proyectan en la vida rural, imaginada

desde la comodidad que la lejanfa aporta como un mundo idilico y bucélico, un “estilo de vida”
auténtico, en contacto directo con la naturalezay definido porla calma yla tranquilidad, la realidad
de los pueblos apunta en otra direcciénl8. Los diferentes planes econémicos gubernamentales
desde finales del siglo pasado fueron desplazando la agricultura y la industria como actividades
productivas rectoras para afianzar los sectores del turismo, los servicios y especialmente
la construccién como pilares del desarrollo del pafs. Esta escasez de inversiones y apoyos
al sector agropecuario, de incentivos a empresas y a la creacién y mantenimiento de servicios
e infraestructuras bdsicas en dmbitos no urbanos, fue derivando en un contexto poco apetecible
para las nuevas generaciones que ven en las duras jornadas de trabajo agricola, los escasos réditos
econdémicos, la carencia de oportunidades laborales o lo limitado de los servicios a su disposicién,

un acicate para escapar de un entorno social en el cual el futuro no se presenta halagiiefio.

Aunque su deseo sea quedarse en sus pueblos, en el medio rural que los vio nacer y donde han
crecido, el panorama no alienta a hacerlo. A veces, deben recorrer més de veinte kilémetros
para acceder a un cajero automatico, cubrir distancias enormes en vehiculo para conseguir una
farmacia o salvar un gran trayecto para alcanzar un simple centro de salud o llevar a la escuela
a sus hijos. Y en no pocas ocasiones, las vias de comunicacién para hacerlo se encuentran en mal
estado, con trazados inadecuados y obsoletos, sin medios de transporte alternativos al vehiculo
propio para quienes carecen de él o, simplemente, no conducen. Como dejaba claro una mujer
entrevistada, “cuando no tienes cajero, ni stuper, ni colegio, ni médico a menos de 17 kilémetros,

te sientes ciudadano de tercera” (Camarero et al., 2009:115).

18  Como acertadamente apunta Camarero, esta construccion idealizada, “debe contrastarse con otras muchas visio-
nes, con toda seguridad més fieles a lo que es la realidad rural espafiola y, probablemente, no tan idilicas” (Camarero et al.,
2009). Ademds, y aunque sin generalizar, suscribimos la afirmacién de Fernando Molinero por la que manifiesta que la “rei-
vindicacién del campo por parte de los habitantes urbanos obedece mds a una légica de dominacién social que a la de una
integracién territorial” (Molinero, 1999).
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Pese a las promesas de no dejar un pueblo, aldea o pedania en el pais sin acceso a internet, todavia

se pueden encontrar zonas donde la conexién es inexistente o muy limitada, disuasién para
quienes no soélo ven en la red una ventana al mundo —conexién social y fuente de conocimientos,
informacién y entretenimiento-, sino una necesidad para sus negocios y tramites cotidianos -
realizacién de pedidos, publicidad en la web, mailings, gestiones administrativas, solicitudes
yconsultasdiversas...—. Siaellole sumamoslarestringida oferta de ocioy consumo en comparacion
con las grandes ciudades y la atraccién que éstas ejercen sobre la juventud19, resulta comprensible
que, poco a poco, la Espafia rural se encuentre envejecida y se haya “vaciado”. Y cuantas menos
personas la habitan, menos parecen los poderes facticos preocuparse por su situacién. De esta
forma, se instaura un circulo vicioso que las protestas organizadas de agricultores, ganaderos,
comerciantes y residentes de zonas no citadinas -pueblos y pequefias localidades-, han hecho
visible y pretenden romper. Con ello, estos movimientos parecen haber devuelto la situacién
del campo y lo rural a las agendas politicas actuales, generando un contexto propicio para trabajar

en soluciones a las problemadticas que adolece.

Como seviene sefialando, “el despoblamiento masivo y selectivo —jévenes y mujeres-y el acentuado
envejecimiento de la poblacién presentes en el medio rural generan un anquilosamiento
de las estructuras y dindmicas sociales y econémicas, a las que es imprescindible revitalizar para
impedir que muchos pueblos desaparezcan por completo y muchos otros se queden con dindmicas
residuales” (Camarero et al., 2009). Y precisamente esto es lo que se debe revertir a partir de una
intervencién basada en el estudio y anélisis de realidad y apoyandose en un desarrollo sostenible

articulado en torno a tres ejes: econdémico, ambiental y social.

19  Como hemos insistido, es habitual que “las relaciones sociales y especialmente la subjetividad humana no son
consideradas en los procesos de desarrollo, o son consideradas Unicamente como externalidades, factores secundarios, sobre
los cuales no se interviene directamente. Sin embargo, tanto el abandono del medio rural como los estilos de vida urbanos
basados en el consumo indiscriminado de bienes y servicios forman parte de la subjetividad humana en la actual sociedad
posindustrial. La internalizaciéon y naturalizacion de los ideales de consumo y de los estilos de vida urbano-industriales
llevan a una creciente dependencia de las ciudades” (Camarero et al, 2009) y al deseo de trasladarse a ellas como espacios
donde estos modelos se observan posibles y realizables.
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Por lo mismo y en la coyuntura actual, con la precaria situacién rural irrumpiendo en la arena
politica y publica y en las agendas sociales, el progresivo advenimiento de “nuevas ruralidades”
y del llamado “idilio rural”, o la busqueda de bastantes habitantes urbanos de proyectos vitales
a largo plazo y paisajes de vida alternativos donde poder desarrollarlos, las reclamaciones rurales
y la necesidad de afrontarlas convenientemente con miras a largo plazo, se presentan mas

pertinentes y algo més necesario que nunca.

No obstante, para ello, es menester una redefinicién de lo rural, una actualizacién conceptual
de su realidad y de su articulacién con otros espacios, como no menos promover una visién
realista de los dmbitos rurales y fomentar nuevos modelos de relaciones ad intra y ad extra -al
interior de los mismos pueblos, asi como entre éstos y la sociedad mayor-. Asimismo, resulta
ineludible reformular el concepto sostenibilidad para ampliar sus horizontes y que éstos abarquen
dmbitos més alld de lo estrictamente econémico-productivo y lo ecolégico. Si no se incluye entre
sus objetivos y en la implementacién de sus planes una perspectiva social que tome en cuenta
las subjetividades humanas, sus resultados mantendrdn un alcance limitado que no contendré
-ni mucho menos, revertird- el progresivo vaciamiento de territorios enteros, testigos agonizantes

de tiempos pasados.

La propuesta relacional que aqui se ha expuesto para acercarse a los espacios rurales permite
ampliar el &mbito de actuacién més alld de éstos para centrarse en la red de relaciones que define
cada punto en ella inserto. Las caracteristicas que cldsicamente se otorgaban a cada espacio como
inherentes, derivadas de funciones o morfologias propias a ellos, son realmente producciones
histérico-temporales devenidas de relaciones de poder entre espacios, siendo dichos espacios

definidos, entre otros, por la posicién que ocupa en el entramado que los vincula y relaciona.

Comprender su situacién actual como efecto de una forma concreta de relaciones de dominacién
antes que resultado de caracteristicas inherentes, abre nuevas vias de actuacién que no se centren
exclusivamente en “lo rural”, espacios prisioneros de su propia condicién, sino que avancen en la
modificacion de las relaciones que condicionan su realidad y en la transformacién de la 1dgica de

poder que define la red donde se insertan. Reconfigurar las acepciones de desarrollo sostenible
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o de diversificacién econémica atendiendo a esta visiéon relacional evitard que los planes se
implementen unilateralmente desde la supremacia de los nodos hegemoénicos, subordinando los
proyectos a sus intereses y necesidades en detrimento de las demandas de quienes habitan los

espacios dominados en la produccién del espacio en las sociedades neoliberales contemporaneas.
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CONSTRUCTION OF CULTURAL IDENTITY
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El folklore desempefia un papel fundamental en la construccién
y preservacién de la identidad cultural, especialmente en regiones
como Castilla y Leén que enfrentan desafios de despoblacién y glo-
balizacién cultural. Con el fin de explorar esta relacién y destacar la importan-
cia del patrimonio cultural inmaterial, el presente trabajo se estructura en tres
apartados principales. En primer lugar, tras definir el concepto de folklore y sus
caracteristicas, se examina su papel en la formacién de la identidad cultural, ana-
lizando las diversas funciones sociales que cumple. En segundo lugar, se abordan
los desafios contemporaneos que enfrenta el folklore en el contexto de la "Espafia
vaciada' y se explora su potencial como herramienta para el desarrollo rural
v la cohesién social. Por ltimo, se presentan las conclusiones, reflexionando
sobre la importancia de preservar y promover el folklore como medio para
fortalecer la identidad castellanoleonesa y abordar los retos demograficos
y culturales de la regién.

Palabras clave: folklore, identidad cultural, patrimonio cultural, Castilla y Ledn.

BSTRACT

Folklore plays a fundamental role in the construction and preservation
of cultural identity, especially in regions like Castile and Leon that
face challenges of depopulation and cultural globalization. In order
to explore this relationship and highlight the importance of intangible
cultural heritage, this work is structured in three main sections. Firstly, after defining
the concept of folklore and its characteristics, its role in the formation of cultural
identity is examined, analyzing the various social functions it fulfills. Secondly,
the contemporary challenges facing folklore in the context of "Empty Spain'
are addressed and its potential as a tool for rural development and social cohesion
is explored. Finally, the conclusions are presented, reflecting on the importance
of preserving and promoting folklore as a mean to strengthen Castilian-Leonese
identity and address the demographic and cultural challenges of the region.

Keywords (5): folklore, cultural identity, cultural heritage, Castile and Leon.
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1. INTRODUCCION

Antonio Machado, en su célebre frase: “En cuestiones de cultura y de saber, sélo se pierde
lo que se guarda; sélo se gana lo que se da”, resume una concepcién de la cultura como un
recurso dindmico que se enriquece al ser compartido. Esta idea, desarrollada en su discurso
de clausura del Congreso Internacional de Escritores en Valencia (1937), rechaza una visiéon
materialista de la cultura que la considera limitada y susceptible de agotarse.

Por el contrario, Machado plantea que la difusién de la cultura fortalece la conciencia colectiva
y enriquece a la comunidad. Aunque reconoce el riesgo de degradacién por una sobreexposi-
cién, considera que no hay pruebas de ello y enfatiza la necesidad de una participacién activa
para revitalizarla constantemente. Esta perspectiva es especialmente 1til para analizar el papel
del folklore en Castilla y Ledn, donde la transmisién cultural refuerza la identidad y cohesion
social, adaptdndose a las nuevas realidades sin perder su esencia (Cultura, 2020).

Este articulo examina, desde una perspectiva sociolégica, el papel esencial del folklore
en la formacién y preservacion de la identidad cultural en Castilla y Ledn, analizando su inte-
rrelacién con la identidad regional y los desafios que enfrenta en un mundo globalizado.
A través de una revision tedrica, se destaca el folklore como vehiculo de transmisién cultural
intergeneracional y factor de cohesién social, con potencial para fortalecer los lazos
comunitarios y preservar el patrimonio inmaterial. Ademas, se reflexiona sobre estrategias
para revitalizar estas expresiones culturales frente a las presiones homogeneizadoras,
subrayando que, como sefiala Ortiz-Molina (2012), “son muchos los que coinciden en afirmar
que en las culturas locales esté la diversidad, la riqueza de un pueblo, su historia, que no nece-
sariamente se tiene que anclar en unas formas de expresién pasadas, sino que a partir de ellas
puede evolucionar de acuerdo con el cardcter y las necesidades de una comunidad”.

En este contexto, resulta pertinente considerar las aportaciones de Mendieta y Nufiez (1946),
quienes, basdndose en las ideas de Alfredo Povifia, identifican diversas funciones sociales clave
del folklore. Estas incluyen su funcién conservadora, que actiia como vinculo con el pasado;
su funcién ética, que sirve de contrapeso a la complejidad de la vida moderna; su funcién
patridtica, que fomenta el amor al propio grupo y territorio; su funcién estética, como mani-
festacidén artistica auténtica; y sus funciones de diferenciacién y unificacién, que simultanea-
mente distinguen y cohesionan a los grupos sociales. Adicionalmente, se reconocen su funcion
econémica y de mantenimiento de la distancia social, subrayando la complejidad del papel
del folklore en la estructura social.

Este estudio nace de la necesidad personal y académica de profundizar en la comprensién
del folklore como elemento cohesionador y revitalizador de las comunidades castellanoleonesas.
Como estudiante de Sociologia y habitante de una regién que enfrenta desafios significativos
de despoblacién y pérdida de tradiciones, este estudio busca no solo analizar teéricamente
la relacién entre folklore e identidad cultural, sino también destacar su potencial como herra-
mienta para el desarrollo rural y la preservacién del patrimonio cultural. Se espera que esta
investigacién pueda aportar a futuras estrategias y politicas culturales dirigidas a fortalecer
la identidad castellanoleonesa y abordar los desafios demograficos que enfrenta la regién.
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2. FOLKLORE E IDENTIDAD CULTURAL
EN CASTILLA VLEON

2.1 El folklore: concepto y caracteristicas

El folklore, entendido como el estudio de la cultura popular en su sentido mas amplio, abarca
lo que el pueblo “conoce, sabe, siente, cree, piensa y hace, por tradicién” (Castillo de Lucas,
1953). Este término, introducido por Williams Thoms en 1846 al unir las palabras anglosajonas
folk (pueblo) y lore (saber), recoge la sabiduria popular y la tradicién oral que incluyen leyendas,
cuentos, mitos y proverbios. Segtin el Diccionario de Sociologia, el folklore enfatiza la impor-
tancia de preservar la tradicién oral como base de las culturas dgrafas y advierte de su posible
extincién en un contexto de industrializacién y vida urbana. Este concepto también se asocia
a una “esfera del folklore”, caracterizada por su homogeneidad, estabilidad y continuidad
cultural, protegiendo las tradiciones de cambios que podrian desvirtuarlas.

En Espafla, aunque se propusieron términos alternativos como “laografia” o “demosofia”,
el concepto de folklore logré prevalecer al diferenciarse de la etnografia. Mientras que esta
ultima se asocia al estudio de las culturas materiales de los pueblos primitivos, el folklore
se centra en las supervivencias culturales dentro de los pueblos civilizados, abarcando aspectos
espirituales y simbdlicos.

Segun Castillo de Lucas, el folklore tiene cuatro caracteristicas esenciales: es popular, andni-
mo, tradicional y universal. Lo popular refleja un conocimiento compartido que trasciende
las jerarquias sociales, mientras que lo anénimo destaca la autoria desconocida de las tradiciones,
fruto de un proceso colectivo. La caracteristica tradicional implica su transmisién oral a lo largo
del tiempo, preservando una esencia que conecta generaciones, aunque pueda sufrir modificaciones.
Por tltimo, lo universal sefiala la capacidad del folklore para adaptarse a diferentes entornos, satisfa-
ciendo necesidades espirituales y materiales de las comunidades humanas.

El folklore, por tanto, no se trata de un conjunto de costumbres estaticas ni reliquias de un
pasado distante, sino de una manifestacién viva y dindmica que conecta a las personas con sus
raices histéricas mientras se adapta a los desafios del presente. Actia como un puente cultural,
asegurando la continuidad y relevancia de las tradiciones en un mundo en constante cambio.
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2.2 Concepto de identidad cultural

Segtin Molano (2007), el concepto de identidad cultural implica un sentido de pertenencia
a un grupo social con el que se comparten caracteristicas culturales como tradiciones, valores
y creencias. Esta identidad no es estética, se forma y reformula tanto a nivel individual como
colectivo, siendo constantemente nutrida por influencias externas.

Asimismo, Gonzdlez Varas (2000, citado en Molano, 2007) afirma que la identidad cultural
se refleja en aspectos como el idioma, las relaciones sociales, los ritos y los comportamientos
colectivos. La naturaleza inmaterial y anénima de la identidad cultural subraya la importancia
del patrimonio colectivo, destacando el esfuerzo y la experiencia acumulada de generaciones.

La identidad cultural no solo proporciona cohesién y continuidad a las comunidades,
sino que también sirve como vinculo entre pasado, presente y futuro. En palabras de Josetxo
Beriain (2000, citado en Weisz, 2021), “la identidad es la produccién del ‘nosotros’ ideal,
de la autoimagen colectiva que toda sociedad conlleva como un orden imaginado, como una
representacién cultural definida”. Este concepto destaca la capacidad de las comunidades para
definirse y diferenciarse, adaptandose a los desafios contemporaneos mientras mantienen
un fuerte vinculo con sus raices histdricas.

De manera que, la identidad cultural se nutre del folklore. Los aspectos tangibles e intangibles
del folklore, como las tradiciones, valores y creencias, son los pilares sobre los cuales
se construye esta identidad cultural. Este proceso de formacién de la identidad cultural asegura
que las comunidades mantengan una conexién con sus raices histéricas mientras se adaptan
a las nuevas realidades.

2.3 Expresiones folkléricas y su papel en la identidad cultural local: leyendas,
canciones, danzas, festividades, etc.

En Castilla y Leén, més que en cualquier otro lugar e incluso de una manera que es casi Unica,
son los propios politicos los que lamentan la falta de conciencia o sentimiento identitario entre
sus ciudadanos. Sostienen que no existe una verdadera conciencia de regién. Esta postura sigue
la linea de algunos literatos de la “Generacién del 98”, como Machado, y otros como Delibes,
quienes en ocasiones han adquirido el estatus de “autoridad cientifica’, que mostraban
una visién desalentadora de Castilla y Leén. Sus descripciones se centraban, generalmente,
en un supuesto caracter castellano asociado con un paisaje estereotipado de paramos aridos.
Este paisaje, segln su vision, modeld el cardcter, reflejado en el estereotipo del campesino
eterno, inmutable a lo largo del tiempo. Esta perspectiva a menudo asocia la pobreza material
con una supuesta miseria espiritual o moral (Diaz, 2010).

Como lo expresa Antonio Machado en su poema “A orillas del Duero™:

“Castilla miserable, ayer dominadora;

envuelta en sus harapos, desprecia cuanto ignora”.




Sin embargo, algunos estudios realizados por folkloristas extranjeros, como Schindlery Espinosa,
demostraban claramente que los habitantes de estas tierras no solo conservaban sus danzas
y canciones, sino que, precisamente en Castilla, se encontraron mds cantos y cuentos que en
cualquier otro lugar. Ambos folkloristas, ademads, manifestaron su asombro y admiracién ante
la abundante riqueza cultural acumulada y preservada a lo largo de generaciones (Diaz, 2010).

Por tanto, de acuerdo con estos reconocidos folkloristas, Castilla y Ledn tiene una rica tradicién
folklérica que refleja la historia, las creencias y las experiencias compartidas de su gente.
El folklore, que abarca las tradiciones orales, la musica, la danza, las artesanias y las festivi-
dades, desempefia un papel fundamental en la formacién de la identidad cultural y colectiva
de esta comunidad. Arraigado en la vida cotidiana de sus habitantes, actda como un medio
para transmitir valores, normas sociales y narrativas sobre el pasado.

El folklore de Castilla y Ledn es una manifestacién vibrante de la rica historia y tradiciones
de esta regién de Espafia. Con origenes que se remontan a siglos pasados, integra influencias
de diversas culturas y épocas histéricas. A través de sus cantos y danzas tradicionales,
festividades y mitos populares, el folklore de Castilla y Leén revela la identidad colectiva de sus
residentes. Los origenes del folklore en esta drea estdn profundamente arraigados en las cos-
tumbres y la vida cotidiana de sus antiguos pobladores (Le6n Digital, 2024).

A través de expresiones como la tradicién oral, la musica, la danza, la artesania y las festivida-
des, se revela la identidad colectiva de la regién. Las leyendas y cuentos populares, como “El tio
Tragaldabas”y “La tia Melitona” en Valladolid, reflejan las preocupaciones, miedos y aspiracio-
nes del pueblo castellanoleonés, formando una narrativa compartida que une a la comunidad
(Tribuna, 2023).

La musica y la danza tradicionales también desempefian un papel crucial en la construccién
de esta identidad. La jota castellana, en sus variantes provinciales como la burgalesa o la sego-
viana, junto con danzas como el paloteo, tipico de Burgos y Palencia, expresan historias locales
y celebran el ciclo de la vida a lo largo de las estaciones. Instrumentos como la dulzaina,
el tamboril, el rabel y las castafiuelas enriquecen estas tradiciones, que han sido cuidadosa-
mente documentadas en cancioneros provinciales para garantizar su preservacién (Diaz
Gonzalez, 2011).

La artesania local no solo preserva técnicas ancestrales, sino que refleja la relacién entre
el pueblo y su entorno. Objetos llenos de simbolismo cultural actian como portadores
de identidad. La indumentaria tradicional, por su parte, muestra una gran diversidad segin
la provincia o comarca, reflejando el origen geografico, el estado civil, el nivel socioeconémico
o la ocasién para la que se utiliza (trabajo, celebraciones, bodas o lutos) (Diaz Gonzalez, 2011).
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Las festividades populares son otro aspecto crucial del folklore, ya que ofrecen una ventana
a la identidad colectiva. Celebraciones como la Semana Santa, las fiestas patronales
y las romerias integran elementos como animales, fuego y pélvora, visibles en tradiciones
como los “Cucurrumachos” de Navalosa, en Avila, y el “Marafén” de Villanueva del Valrojo,
en Zamora. Para preservar su esencia, muchas de estas celebraciones han sido reconocidas
como “fiestas de interés turistico” en categorias internacionales, nacionales y regionales,
destacando ejemplos como el Paso del Fuego en Soria o el Carnaval de La Bafieza (Diaz Gonza-
lez, 2011).

A medida que la sociedad cambia, el folklore de Castilla y Le6n ha sabido adaptarse, convirtién-
dose en una fuente de inspiracién constante para artistas, musicos y escritores, y fomentando
su conocimiento y apreciacién mediante festivales y exposiciones. Estas manifestaciones
artisticas, profundamente enraizadas en la historia y el folklore popular, influyen considerable-
mente en el tejido cultural de la regién.

Siguiendo lasideas presentadas en el articulo “La cultura como herramienta para fijar poblacion
rural” (AlmaNatura, 2016), “las manifestaciones culturales y su valor identitario son esenciales
para forjar el cardcter y unir a las personas con su entorno”. El folklore fomenta un sentido
de pertenencia, preserva la memoria colectiva y refuerza los valores compartidos, permitiendo
que las comunidades rurales se sientan arraigadas y valoren su lugar de origen. Este patrimonio
también actiia como resistencia cultural frente a la homogeneizacién global, afirmando
la singularidad y autenticidad de Castilla y Leén. Por tanto, como sefiala el articulo, “la cultu-
ra une y da sensacién de seguridad, lo que es vital para que los habitantes rurales se sientan
valorados y arraigados en su entorno”.

Para garantizar la vitalidad y sostenibilidad de estas tradiciones, las instituciones deben recono-
cer el desarrollo cultural como motor de progreso econémico y social, promoviendo activamente
las manifestaciones folkléricas para asegurar su continuidad en las generaciones futuras.

2.4 Influencia del franquismo en el folklore

El folklore, como expresién de la cultura popular, ha sido histéricamente un medio para cons-
truir y reforzar identidades colectivas. Durante el régimen franquista, esta dimensién del folklore
adquiri6 una relevancia especial, ya que fue utilizado como una herramienta clave para
legitimar el sistema politico, imponer una identidad nacional homogénea y subordinar
las diversidades regionales. Este periodo marcé un punto de inflexién en la relacién entre
cultura y politica, al mostrar cémo el patrimonio cultural puede ser manipulado para fines
ideolégicos. Analizar este contexto es esencial para comprender el legado del franquismo
en la percepcién y el uso del folklore en Espafia, asi como su posterior resignificacién en el marco
de la transicién democratica.
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El régimen franquista en su afdn por “reconstruir” Espafia tras la Guerra Civil, reinterpreté
la “Espafia eterna” a través de una ideologia centralista que subordinaba y desprestigiaba
las culturas regionales (Ortiz Garcia, 2012). El folklore, considerado un vinculo atemporal
con la esencia nacional, se empled para inculcar valores acordes con la ideologia del régimen,
presentando al campesino castellano como simbolo del espafiol auténtico y negando las tensiones
culturales entre las nacionalidades histéricas (Alvarez Junco, 2006).

La Seccién Femenina del Movimiento Nacional, bajo la direccién de Pilar Primo de Rivera,
desempeiié un papel clave en la difusién de esta vision. A través de los Coros y Danzas, promovié
un folklore idealizado que reforzaba los valores tradicionales y proyectaba una imagen
de riqueza y paz que contrastaba con la dura realidad de la posguerra (De la Asuncién Criado, 2017).
Estas manifestaciones culturales sirvieron como instrumentos de cohesién social y control
politico, conectando al pueblo con la estructura del régimen.

Con la transicién democrdtica, la Constitucién de 1978 establecié un modelo descentralizado
que permitid a las comunidades recuperar su patrimonio cultural previamente marginado
(Martin Gémez et al., 2024). El folklore, lejos de su uso como herramienta centralista,
se convirtié en un simbolo deidentidad regional, utilizado porlos nuevos gobiernos autonémicos
para reforzar su legitimidad y diferenciarse dentro de la Espafia de las autonomias (Prat, 1999).

3. DISCUSION TEORICA

Comovenimosviendo, el folklore en CastillayLedn juegaun papel fundamental enla construccién
y preservacion de la identidad cultural de la regién. Como se establece en el Articulo 1 de la Ley
12/2002 de Patrimonio Cultural de Castilla y Ledn, las actividades y el patrimonio inmaterial
delacultura popularytradicional forman parte integral del patrimonio cultural dela comunidad.
Esta inclusién legal subraya la importancia que se otorga al folklore como elemento identitario.

Lamusica yla danza tradicionales se erigen como manifestaciones especialmente significativas
del folklore castellanoleonés. La jota castellana y las danzas de paloteo, por ejemplo, no son
meras expresiones artisticas, sino que encarnan valores, creencias y formas de vida propias
de la regién. Estos elementos musicales y coreograficos, entre otros, actuan como vehiculos
de cohesién social, fomentando un sentido de pertenencia e identidad colectiva entre
los habitantes de Castilla y Ledn.
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Sin embargo, el folklore de la regién enfrenta desafios contempordneos. El éxodo rural
y el envejecimiento poblacional amenazan la continuidad de ciertas tradiciones, mientras
que la globalizacién y las nuevas tecnologias plantean tanto retos como oportunidades para
la preservacion y difusién del patrimonio folklérico. En este contexto, es crucial examinar
cémo las expresiones folkléricas se adaptan y evolucionan en respuesta a los cambios sociales
y culturales, manteniendo su esencia como elementos vivos de la identidad regional.

3.1 Interrelacion entre folklore e identidad cultural

El folklore actiia como un vehiculo para la expresién y transmisién de la identidad cultural,
siendo considerado por autores como Arévalo (2009) como una manifestacién que refleja
la identidad de un pueblo a través de sus tradiciones y manifestaciones artisticas. En este
sentido, el folklore no solo refleja la identidad existente, sino que también juega un papel
activo en su formacién y consolidacién, proporcionando elementos tangibles e intangibles
que los miembros de la comunidad pueden reconocer como propios y representativos
de su herencia cultural compartida. El autor aflade que “en este sentido la identidad esté
en relacién dialéctica con la tradicién, es decir con la cultura y el patrimonio”.

Laidentidad cultural, como sefiala Martin Gomez et al. (2024), se construye a través de diversos
niveles de pertenencia. Los individuos desarrollan multiples identificaciones territoriales,
que van desde el barrio hasta el pais, pasando por el pueblo, la ciudad, la comarca y la comunidad
auténoma. En el caso de Castillay Ledn, las expresiones folkléricas juegan un papel importante
en la construccién de identidades en distintos niveles territoriales, desde el local al regional.
A pesar de la ausencia de una lengua regional distintiva, el castellano y sus variantes dialectales
pueden contribuir a la identidad cultural, junto con sus leyendas, tradiciones y manifestaciones
artisticas, puede proporcionar ese relato compartido que refuerza la identidad regional.
Perspectiva que complementa la idea de Arévalo (2009) sobre el folklore como reflejo y agente
activo en la formacién de la identidad cultural.

La interrelacién entre folklore e identidad cultural en Castilla y Ledn opera en multiples niveles,
contribuyendo no solo a la preservacién del patrimonio, sino también a la cohesién social.
Este proceso se puede analizar a través de la Teoria de la Estructuracién de Anthony Giddens,
que destaca como los seres humanos, como agentes sociales, producen y reproducen la sociedad
mediante sus prdcticas cotidianas. Giddens sostiene que las practicas sociales, como las folklé-
ricas, no solo reflejan la identidad cultural, sino que la transforman. A través de su idea “la dua-
lidad de la estructura” establece que los seres humanos no son meros receptores de estructuras
sociales, sino que participan activamente en su constitucién. Esta interaccién entre estructura
y accién implica que las précticas folkléricas no solo representan la identidad cultural existente,
sino que también la moldean y la reinventan, influyendo en la vida social y en la evolucion
del folklore (Carrefio, 1999).

Ademés, la “reproduccién social” en la teorfa de Giddens resalta como las acciones individuales
pueden tener tanto consecuencias intencionadas como no intencionadas, lo que se refleja
en el folklore. Las tradiciones pueden ser reinterpretadas y adaptadas, lo que afecta la identidad
cultural y permite la resistencia a las presiones externas, contribuyendo a la evolucién continua
del folklore y la identidad cultural (Carrefio, 1999).




3.2 Desafios contemporaneos a los que se enfrenta el folklore

La identidad cultural es un concepto dindmico que evoluciona constantemente, pero en el proceso
de preservacién del patrimonio cultural surgen tensiones entre la valoracién del patrimonio
y las realidades de las poblaciones actuales. Velasco Maillo (2012) sefiala que:

“La fijacién del foco en el patrimonio mundial como conjunto de entidades objetuales conlleva
la invisibilidad de las poblaciones actuales en su entorno. Incluso la representaciéon que se
les otorga respecto a la humanidad misma o a civilizaciones pasadas produce la misma
invisibilizacién. Sin embargo, en buena medida esas poblaciones reclaman su pertenencia
y en ocasiones también las convierten en iconos de identidad y las emplean como imagen
de referencia. Presumiblemente la alta carga de valor que se les atribuye, aunque eso signifique
otorgar admiracién al genio creador, sobrepasa a las realidades sociales, econémicas y politicas
de las poblaciones actuales del entorno, a las que en todo caso se les pide sensibilidad
para apreciarlas y responsabilidad para custodiarlas”.

Este conflicto resalta la complejidad de la relacién entre el patrimonio cultural, la identidad
y las poblaciones actuales, donde la preservacion del folklore puede entrar en tensién con las
necesidades contemporaneas de las comunidades.

Elfolklore, aunque esté estrechamente ligado a la cultura, posee una cierta independencia en su
desarrollo, ya que no evoluciona al ritmo de otros aspectos culturales, manteniendo elementos
tradicionales incluso cuando otros aspectos cambian rapidamente. Segtiin Becerra (2021),
para comprender su persistencia, es necesario considerar el contexto histérico, politico,
econdmico y educativo en el que se desarrolla, ya que estos factores influyen en cémo el folklore
se preserva, adapta o transforma a lo largo del tiempo.

En el contexto de la globalizacién, el folklore puede actuar como una forma de resistencia
cultural. Agudo Torrico (2012) argumenta que las expresiones folkléricas sirven como afirmacién
de identidades particulares frente a los modelos uniformizadores de los estados-nacién
y las tendencias homogeneizadoras de la globalizacién econémica. Asi, se observa una creciente
reivindicacién de identidades diversas que, aunque fragmentadas, se interconectan en diversos
contextos territoriales y sociales, reflejando la complejidad de las identidades contemporaneas
que buscan reconocimiento y preservacion frente a las presiones globalizadoras.
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3.3 Papel del folklore en la cohesion social

De acuerdo con Becerra (2021), el folklore se erige como una potente manifestacién de la iden-
tidad a diversos niveles, desde lo local hasta lo nacional. Actia como un anclaje que permite
a las personas sentirse arraigadas a un lugar especifico, proporcionando un sentido de perte-
nencia y distincién. Este conjunto de tradiciones y expresiones culturales se valora como un
patrimonio invaluable, ya sea por su autenticidad histérica o por la percepcion de ser un legado
transmitido por generaciones anteriores. En particular, ciertas expresiones musicales y bailes
tradicionales han llegado a convertirse en simbolos representativos de dreas geograficas especi-
ficas, como comarcas o regiones, aunque su capacidad para simbolizar entidades més amplias
como naciones enteras resulta mds compleja y menos frecuente.

Penalva (2020), en su estudio sobre el patrimonio cultural como freno a la despoblacion,
subraya el papel del folklore en la vitalidad de las comunidades rurales. El patrimonio
cultural, entendido como la relacién mutua entre los seres humanos y el territorio, se convierte
en un cédigo comunicativo fundamental para transmitir valores y afirmar la identidad local.
Penalva distingue tres categorias de patrimonio: los hitos o referentes, con amplia representatividad
territorial; los avalados o reconocidos, que merecen proteccién, pero tienen un reconocimiento
social variable; y los silenciosos, que son més modestos y en riesgo de desaparicion.

El patrimonio cultural, al ser reconocido y valorado por la comunidad, refuerza los lazos
internos y la identificacién con el territorio, favoreciendo la cohesién social. Esta valoracién
no solo ayuda a la comunidad a reconocerse en un contexto globalizado, sino que también
contribuye a su proyeccién exterior, generando atractivo hacia el territorio y sus productos
culturales. En cambio, la falta de valoracién del patrimonio puede llevar a la descohesiéon
social, facilitando la emigracién y la aculturacion.

En este contexto, el folklore, como parte del patrimonio cultural, juega un papel fundamental
en la cohesién social y la construccion de identidades colectivas. Su preservacién y promocion

fortalecen los lazos internos y contribuyen al desarrollo sostenible, especialmente frente
a los procesos de globalizacién y homogeneizacion cultural. La revitalizacion del folklore
se presenta como una estrategia crucial para el fortalecimiento y preservacién de las comuni-
dades rurales y la diversidad cultural.
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3.4 Evolucion del folklore

La evolucién del folklore en las ultimas décadas ha transformado sus caracteristicas
tradicionales para adaptarse a nuevos contextos sociales y culturales. Segtin Becerra (2021),
el folklore, como parte del patrimonio cultural inmaterial, actia como un puente con el pasado
al idealizar tradiciones y recuperar elementos considerados perdidos, aunque a menudo
descontextualizados.

Entre los cambios mas destacados estd la pérdida del anonimato y la profesionalizacién,
incorporando textos de autores conocidos y difundiendo su préactica a través de escuelas
con maestros especializados. La transmisién, antes limitada a la oralidad, se ha diversificado
con técnicas modernas de comunicacion y las manifestaciones se han flexibilizado en tiempo
y espacio, representandose mds alld de sus contextos tradicionales.

La estructura social de los practicantes también ha cambiado, con grupos organizados
que cuestionan los principios tradicionales de autenticidad, homogeneidad e inalterabilidad,
reconociendo la influencia de instituciones y personas en su evolucién. Ademds, el folklore
ha pasado de ser exclusivamente popular a incluir reelaboraciones de expresiones elitistas
o eruditas.

Sus funciones sociales también han evolucionado, priorizando el ocio, la cultura y la identidad
comunitaria, aunque sigue fomentando la convivencia intergeneracional y el aprendizaje entre
géneros y edades. Sin embargo, a pesar de estos cambios, el folklore conserva su capacidad
de adaptacién y continta siendo relevante en la sociedad contempordnea.

3.5 La cuestionada identidad castellanoleonesa

La identidad castellanoleonesa se encuentra enmarcada en el complejo entramado de las iden-
tidades regionales en Espafia, caracterizado por tensiones histéricas entre cooperacién
y enfrentamiento politico. El modelo autondmico espafiol, disefiado como un equilibrio entre
centralismo y federalismo, ha demostrado signos de desgaste frente a las nuevas dindmi-
cas sociales y territoriales. Segin De Juan Ayuso (2021), la transicién democratica buscé
una evolucidén sin ruptura, implantando un sistema cuyos valores han quedado desfasados
para las generaciones actuales, como seflala Castells (2017, citado en De Juan Ayuso, 2021).

Oliveras (2019, citado en De Juan Ayuso, 2021) destaca que las regiones auténomas
sin aspiraciones independentistas, como Castilla y Ledn, han servido para legitimar el Estado,
aunque su configuracién presenta desafios. En el caso de Castilla y Ledn, la unién de ambas
regiones fue producto de decisiones politicas apresuradas y poco reflexivas, lo que, segiin
Diaz (2010), ha dificultado la construccién de una identidad cohesionada. Este autor describe
a Castilla como un “territorio cuestionado”, habitado por un pueblo desconectado de su propia
identidad, donde movimientos leonesistas reivindican su autonomia y los politicos lamentan
la falta de conciencia identitaria de los ciudadanos, un tépico recurrente desde la Generacién
del 98 hasta Miguel Delibes.




Diaz (2010) argumenta que la percepcién de una supuesta carencia identitaria en Casti-
lla es un estereotipo vinculado a visiones simplificadas del “cardcter castellano” y su paisaje
arido. Siguiendo a Hernandez (2004, citado en Diaz, 2010), Diaz diferencia entre la Castilla
como constructo politico-ideolégico y la verdadera historia social, cultural y econémica
de la regién. Propone que la identidad castellana se fundamenta en dos pilares: el apego
al pueblo, entendido como el lugar y grupo humano de origen, y el uso del lenguaje castellano.
Segun Velasco (1998, citado en Diaz, 2010), este sentimiento de pertenencia emerge especial-
mente cuando los castellanos se sienten amenazados o lejos de su tierra.

La identidad castellanoleonesa no necesita ser creada, sino reconocida y valorada mas alld
de los estereotipos y las construcciones politicas recientes. Diaz (2010) sostiene que los
castellanos poseen una fuerte identidad cultural que se manifiesta especialmente cuando
se sienten amenazados o cuando estdn fuera de su tierra. El desafio, por tanto, no es crear
una identidad castellana, sino reconocer y valorar la que ya existe, mas alld de los estereotipos
y las construcciones politicas recientes.

Y. CONCLUSIONES

El folklore no es solo una coleccién de tradiciones y costumbres antiguas, sino una
manifestacion viva y dindmica que juega un papel crucial en la construcciéon y mantenimiento
delaidentidad cultural en Castilla y Ledn. Este estudio muestra como el folklore actia como un
vehiculo fundamental para la expresién y transmisién de valores, creencias y formas de vida,
proporcionando un sentido de pertenencia e identidad colectiva a los habitantes de la regién.

Un aspecto central discutido es la interrelacién entre folklore e identidad cultural, donde el
folklore no solo refleja la identidad existente, sino que también contribuye activamente a su
formacién y consolidacién. Esto es particularmente relevante en un contexto contemporaneo
marcado por la globalizacién, donde el folklore se enfrenta a desafios que incluyen la pérdida
de relevancia ante nuevas tecnologias y el éxodo rural. Sin embargo, también se presentan
oportunidades para su preservacién y adaptacién a las nuevas realidades sociales, subrayando
su capacidad para evolucionar sin perder su esencia.
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Otro punto que destacar es el papel del folklore en la cohesién social, donde se reitera su
importancia como pilar en la construccién de una identidad colectiva fuerte. Esto es crucial
en regiones como Castilla y Ledn, donde la despoblacién y la pérdida de tradiciones amenazan
con debilitar los lazos comunitarios. El folklore, al ser valorado y promovido, no solo fortalece
la identidad interna de la comunidad, sino que también mejora su proyeccién externa,
contribuyendo al desarrollo de las comunidades locales.

Asimismo, se debe resaltar la importancia de la identidad castellanoleonesa en el contexto
autondmico espafiol, destacando que, aunque la identidad de la regién ha sido cuestionada,
existe una rica herencia cultural que, cuando se reconoce y valora adecuadamente, puede
servir de base sélida para una identidad regional robusta y cohesionada.

Resulta importante reconocer las limitaciones encontradas durante la realizacién de este
estudio, principalmente la escasez de literatura especifica sobre el folklore y las tradiciones
castellanoleonesas, lo que resalta la necesidad de investigaciones més amplias. De cara al futuro,
y contando con mds tiempo y recursos, seria valioso realizar un estudio de campo exhaustivo que
documente las expresiones folkléricas contempordneas, mediante entrevistas con portadores
de tradiciones, observacion en festividades y analisis comparativos entre localidades.
Ademés, seria beneficioso desarrollar un enfoque interdisciplinario, incorporando perspectivas
de la antropologia, la historia y los estudios culturales para obtener una comprensién
mas holistica del papel del folklore en la construccién de la identidad regional.

De la misma manera, este estudio subraya la imperativa necesidad de implementar estrate-
gias efectivas para la preservacién y transmisién del patrimonio folkldrico en Castilla y Ledn.
Una propuesta particularmente relevante es la integraciéon sistemaética del folklore en el curri-
culo de educacién primaria de la regién. La incorporacién del folklore en el ambito educativo
no solo fomentaria un sentido de pertenencia e identidad regional entre las generaciones mds
j6venes, sino que también contribuiria significativamente a la preservacién activa y la revi-
talizacion de las tradiciones y manifestaciones folkléricas. Este enfoque educativo refuerza
la concepcidén del folklore como un recurso cultural dindmico y adaptable, capaz de evolucionar
en consonancia con las necesidades cambiantes de la sociedad contemporanea, mientras
mantiene un vinculo vital con las raices culturales de la region.
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INVENTARIO PARA SUPERAR
EL MODELO ECONOMICO
PRODUCTIVO NEOLIBERAL
EN LOS ENTORNOS RURALES

INUVENTORY TO OVERCOME THE NEO-LIBERAL
ECONOMIC PRODUCTION MODEL IN RURAL

El articulo, a través de la revisién de la literatura existente, examina
de forma critica el marco sociocultural y econémico dominante con
un doble propdsito: cuestionar las medidas establecidas hasta la fe-
chay sugerir alternativas que ayuden a los entornos rurales a superar la encrucijada
a las que se ven sometidas por la légica neoliberal. Entendemos que las politicas
puestas en marcha hasta la actualidad (medidas natalistas, tasas impositivas dife-
renciadas, fomento de nuevos pobladores, turismo rural, desarrollo de la atencién a
personas mayores dependientes, extensién de la cobertura de internet o incentivos
al emprendimiento) han sido errdticas, parciales o sujetas a modas. Asimismo, dife-
renciamos las alternativas a poner en marcha en dos categorias: para el conjunto de
los territorios y exclusivas para los entornos rurales. En el primer caso, defendemos
la renta bésica universal, apostamos por una economia de mercado cooperativa, el
desarrollo de una economfia social y solidaria, la democratizacién de las empresas
y la banca publica. Mientras que en las zonas rurales, entendemos que las medidas
se deberian centrar en la reforestaciéon, apuesta por energias renovables no invasi-
vas, cambios en el modelo agrario y organizaciéon de la cadena de alimentos, red de
transportes para la interconexién de territorios, fomento de la vivienda y recupera-
cién de la cultura popular.

Palabras clave: neoliberalismo, rural-urbano, despoblacién, plataformas,
desarrollo alternativo.

BSTRACT

This article, through a review of the existing literature, critically ex-
amines the dominant socio-cultural and economic framework with
a twofold purpose: to question the measures established to date and
to suggest alternatives that help rural environments to overcome the
crossroads to which they are subjected by neoliberal logic. We understand that the
policies implemented to date (natalist measures, differentiated tax rates, promotion
of new settlers, rural tourism, development of care for dependent elderly people, ex-
tension of internet coverage or incentives for entrepreneurship) have been erratic,
partial or subject to fashions. We also differentiate the alternatives to be implemented
into two categories: for the territories as a whole and exclusively for rural areas. In the
first case, we defend a universal basic income, a cooperative market economy, the de-
velopment of a social and solidarity economy, the democratisation of companies and
public banking. In rural areas, we believe that measures should focus on reforesta-
tion, non-invasive renewable energies, changes in the agricultural model and organi-
sation of the food chain, a transport network to interconnect territories, promotion of
housing and the recovery of popular culture.

Keywords (5): Neoliberalism, rural-urban, depopulation, platforms, alternative
development.
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1. INTRODUCCION

En la celebrada y coreada La culpa de todo la tiene Yoko Ono, Def Con Dos utiliza de forma

satirica la demonizacién a la que se ha visto sometida la pareja de John Lennon
para hacerla, también, responsable de que los grupos tradicionalmente excluidos
de la sociedad (vendedores ambulantes, gorrillas o manteros) vean aumentados
los obstéculos que deben superar para conseguir, a través de la economia sumergida,
el minimo sustento vital.

Si no prestamos atencién a la letra, y nos limitamos a repetir el estribillo, acabaremos
por sustraer el verdadero significado del tema para quedarnos en lo anecdético.
De alguna forma, algo parecido esta pasando con las argumentaciones que culpan
de todos los males de nuestro tiempo al marco ideoldégico dominante: el neoliberalismo.
Libros, articulos o hilos de X sefialan machaconamente que la crisis del Estado del Bien-
estar se debe a la légica neoliberal, las causas de la precarizaciéon del empleo o la falta
de él se encuentran en el neoliberalismo, la globalizacién podria ser mds humana sin
el neoliberalismo o el destino del medio rural seria otro si el modelo neoliberal no
lo hubiera atrapado con sus garras extractivas. Al final, perdemos la credibilidad
de tanto repetir el mantra, aunque el mensaje sea correcto. O, dicho de otra manera,
nos acaba pasando como a Pedro y el lobo en la adaptacién de la fdbula de Esopo,
pero con una salvedad, en este caso no mentimos como el pastor.

La moraleja que podemos extraer es que mads vale presentar el modelo econémico
-productivo y cultural hegeménico de forma pedagdgica, explicando cémo opera
y aclarando cudles son sus consecuencias en nuestras actividades cotidianas, que repetir
hasta la saciedad, parafraseando a César Strawberry, que la culpa de todo la tiene
el neoliberalismo.
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Los Clash se encuentran entre los primeros que iniciaron este camino y denunciaron
los efectos que acarrearfa para la clase trabajadora las incipientes politicas de Thatcher
y Reagan a principios de la década de los 80 del siglo pasado en canciones como Lost
in the supermarket (Estoy perdido en el supermercado / Ya no puedo comprar feliz / Vine
por esa oferta especial / Una personalidad garantizada) o Career opportunities (Las oportu-
nidades de empleo son aquellas que nunca te buscan / cada empleo que te ofrecen sirve
para dejarte fuera del juego / Oportunidades de empleo, las que nunca te buscan).

Pero es probablemente el tdindem formado por Ken Loach y Paul Laverty el que mejor
haya entendido esta necesidad diddctica. Su extensa colaboracién cinematografica
es buena prueba de ello como podemos comprobar en Mi nombre es Joe (1998),
Pan y rosas (2000) o La cuadrilla (2001). Estas peliculas muestran como la teoria eco-
némica desarrollada, entre otros, por Hayek (2011) y Friedman (2012) opera a nivel
material, cultural y politico facilitando la precarizacién del trabajo, incentivando
dindmicas de individualizacién que alejan a los trabajadores de sus formas tradicio-
nales de organizacién comunitaria, favoreciendo la pérdida de conciencia de clase
y culminando en el abandono de la defensa de los intereses colectivos.

Si nos centramos en dos de sus dos ultimos trabajos, I, Daniel Blake (2016) y Sorry
we missed you (2019), comprobamos que el paso del tiempo y la capacidad adaptativa
de la légica neoliberal que con clarividencia desgrana Santamaria (2018) no han hecho
mella en la capacidad de andlisis de los cineastas britdnicos. Sorry we missed you,
por ejemplo, comienza con la pantalla en negro y un didlogo de lo que intuimos es una
entrevista laboral. El candidato le dice al empleador que ha trabajado en todo lo que se
le pueda ocurrir, incluso cavando tumbas. Dicho lo cual, el segundo pregunta al primero
si ha tenido alguna vez ayudas sociales. A lo que este responde que no, que tiene dignidad.
La conversacién finaliza con la siguiente afirmacién del empleador «no trabajas

para nosotros, sino con nNosotros».




Cuando en la pantalla se muestran las imagenes, comprobamos con estupor que mds

que un proceso de seleccién de personal, se trata de una serie de consignas basadas
en manuales de managment baratos con mezcla de libros de autoayuda de andar
por casa lanzadas por un mando intermedio para convencer al candidato de la necesidad
de adquirir una furgoneta de reparto para poder ser scontratado cémo auténomo?
Y el escenario no es otro que un almacén de reparto de mercancia. Sin lugar a dudas,
esto supone el cénit de las formas de dominacién ideadas por los chicos de Chicago
que partian de la base de que el crecimiento a nivel mundial se maximizaria si se permitia
a cada actor individual optimizar sus célculos econémicos.

Es asi como lo que no hace tanto tiempo hubiera sido un trabajador de cuello azul,
que previsiblemente se hubiera sindicalizado para la defensa de sus intereses de clase
(Pérez 2023), se convierte en un emprendedor individualizado, pero supuestamente
dueflo de su destino y de su tiempo. Sin embargo, si apartamos la patina managerial
descrita por Alonso y Ferndndez (2018), nos encontramos ante un falso auténomo,
endeudado para hacer frente a los gastos del medio de produccién (la furgoneta),
responsable de los gastos fijos o eventuales de su quehacer (desde la gasolina a los acci-
dentes laborales) y cuyos ingresos dependeran de las condiciones abusivas y cambiantes
que impondrd la empresa.

Lo que hacen Loach y Laverty es explicarnos de manera magistral como opera el nuevo
modelo econémico que se sustenta en el marco ideolégico neoliberal 2.0 que proba-
blemente regird nuestras vidas en los préximos afios: el capitalismo de plataformas.
Aunque quiza mds que novedoso sea antiguo porque como sefiala Hernandez (2018)
con el devenir de las ideologias, parece que presente, pasado y futuro juegan
una extrafia partida con nosotros y en el caso de las plataformas estdn levantando
de nuevo el putting out system. As{, mientras el primer sistema tuvo su origen en lo
que Marx denominé acumulacién primitiva, el actual la encuentra en la acumulacién
digital. Pero en ambos momentos el resultado es el mismo y se traduce en la erosién
de las formas de organizacién del trabajo (Gutiérrez 2023).
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En cualquier caso, el capitalismo de plataformas supone la superacién del ya agotado
modelo post-fordista que dio sus Ultimos estertores en la crisis del 2008. Standing (2017)
tiene razéon cuando afirma que las plataformas digitales de servicios se han visto
impulsadas por una combinacién de elementos entre los que destacan el desarrollo
de la telefonia inteligente, los sistemas de pago sin efectivo y el incremento del precariado
como nueva clase social.

Si bien es cierto, las dindmicas sefialadas han tenido consecuencias dispares en las
dreas globalizadas y en las ciudades intermedias y entornos rurales (Pascual 2021;
Sudrez Miranda 2024). En cualquier caso, las politicas que se han llevado a cabo
en ningn momento han ido a la linea de flotacién, el cuestionamiento del sistema
econémico productivo dominante, y han agudizado las desigualdades sociales
y los desequilibrios territoriales.

En consecuencia, el articulo parte de un cuestionamiento critico del marco sociocul-
tural y econémico dominante con un doble propdsito: rebatir las medidas establecidas
hasta la fecha y sugerir alternativas que ayuden a las ciudades intermedios y entornos
rurales a superar la encrucijada a las que se ven sometidas por la 16gica neoliberal.

2. METODOLOGIA

Hemos realizado el trabajo fundamentalmente a través de una revisién bibliografica
de la literatura existente. Mds concretamente, hemos examinado estudios relacionados
con la logica neoliberal y el medio rural desde disciplinas que incluyen la sociologia,
el derecho laboral o la economia. Para tales propdsitos hemos utilizado como palabras
clave neoliberalismo, rural-urbano, despoblacién, plataformas, desarrollo alternativo.
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Todos los articulos académicos se han obtenido a través de busquedas en Dialnet
(https://dialnet.unirioja.es/), Directory of Open Access Journals (https://doaj.org/)
y Google Scholar (https://scholar.google.com/). También se han obtenido por Internet
los libros de acceso abierto, principalmente a través de la web de la editorial Traficantes
de Suefios (https://traficantes.nety).

Tras la selecciéon, hemos procedido a agrupar la bibliografia en diversos temas
de interés como capitalismo de plataformas, precariado, globalizacién o extractivismo
con el propésito de esbozar alternativas a las politicas existentes.

[

— .
& A . A
e S B

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Las causas que subyacen al modelo econémico imperante son multiples y las podemos
rastrear hasta su origen en los estimulos financieros impulsados tras la crisis econémica
de 2008 por los Estados y las entidades supranacionales como el Banco Central
Europeo. Estos favorecieron la generacién del nuevo modelo que, como refleja
Srnicek (2018), ya habia mostrado sus potencialidades antes del estadillo de la burbuja
de las puntocom a principio del presente siglo. Aunque también deberiamos tener pre-
sente la existencia de un estrecho circulo trazado por Standing (2017) que atina fondos
de inversién, empresas de capital riesgo, fondos de cobertura y fondos soberanos
que conforman un mercado financiero reservado para la élite y plutocracia que da lugar
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a procesos de concentracién de capital. Pero errarfamos si obviamos que las causas
sefialadas se han visto favorecidos por sistemas de redistribucién de las rentas
del capital y del trabajo y normativas impositivas propias de la ideologia globalista
neoliberal (Slobodian 2021) que de forma tan exhaustiva ha analizado Piketty
(2014 y 2019) y que han coadyuvado a la formacién de los grandes conglomerados finan-
cieros con capacidad de hacer frente e imponer sus condiciones a los Estado-Nacién.

Asistimos, por tanto, al fenémeno de una economia financiarizada que, siguiendo
a Hernandez (2016), supone la entrada en escena de actores que determinan
el quehacer productivo cotidiano que en realidad responden a los intereses a corto
plazo de los accionistas y muestran un desdén absoluto por lo productivo porque
su légica es meramente extractivista.

En definitiva, como examina Standing (2017), las empresas propias del capitalismo
de plataformas operan como entidades rentistas que controlan el aparato tecnoldgico,
pero no son propietarios de los medios de produccién sino meros intermediarios
laborales que cobran aproximadamente un 20% de todas las transacciones. Este modus
operandi, que podemos denominar uberizacién, se ha extendido como una mancha
de aceite por todos los sectores de actividad.

En el caso de la agricultura y la ganaderfa, COAG (2019) muestra que el modelo
de produccién del sector primario esta siendo transformado delante de nuestras
narices y la agricultura con agricultores en el marco de una economia social agraria
estd siendo sustituida, o expulsada, por una agricultura con grandes empresas
y empleados precarizados en el campo. Agricultores y ganaderos se encuentran
atrapados en un doble embudo. En el extremo de la entrada, adquieren sus insumos
a un numero cada vez menor de empresas que mediante procesos de concentracién
han adquirido mayor poder, tamafio e influencia. En el extremo de la salida, en el de

la venta de lo producido, nos encontramos otra creciente concentracion.




De hecho, el mencionado informe de COAG seilala que los seis primeros grupos

de distribucién comercial concentran el 55,4% de la cuota de mercado en Espaifia.
De esta forma, los agricultores sufren una presién desmedida en la cadena alimentaria
que favorece la concentracién de ganancias en la ctuspide de la pirdmide formada
por proveedores de insumos, corredores, intermediarios, mayoristas o exportadores.
Madrgenes de beneficio que con posterioridad son destinados de nuevo a la produccién
para competir de forma desleal con los agricultores en una especie de espiral diabdlica.
A su vez, el proceso descrito favorece la concentracién de capital que da lugar
al incremento del tamafio de los oligopolios que imponen precios y normas al resto
de actores del mercado, incluidos los propios consumidores.

Crece la figura del agricultor o ganadero integrado. Esto es, ambos asumen la produccién
y los riesgos derivados de la misma en tierras y explotaciones de su propiedad.
La diferencia es que firman contratos de compra venta de su produccién a largo plazo
con empresas integradoras, lo que proporcionaria cierta estabilidad. A cambio, reciben
asesoramiento técnico, lo que se traduce en la obligacién de adquirir determinados
insumos productivos, de plantar determinadas variedades (previo pago de los derechos),
de someterse a un control externo en el manejo, etc. Normalmente, los costes son altos
porque se persigue un alto estdndar de calidad y de produccién. Los precios que recibe
el agricultor cubren esta inversién, pero con una rentabilidad supervisada y limitada.

En este modelo, con una presencia creciente, el productor se encuentra también
con la situacién del doble embudo. La misma empresa que determina cuales deben ser
tus gastos es la que decide cuanto debes cobrar por tu trabajo. Ciertamente, la situacién
se parece mas a la de un asalariado, pero en este caso, no puedes cambiar de empresa
facilmente, porque la explotacién sigue siendo tuya.

Ademds, como sefiala el informe de COAG, puede tener lugar otra vuelta de tuerca més
dramaética consistente en que las integradoras acaparen suficiente produccién propia
y no necesiten mantener relaciones de integracién con productores o que les interese
hacerse con los medios de produccién (tierras o derechos sobre el agua). De esta forma,
el agricultor estard abocado a enfrentarse con sus propios medios al mercado al no
existir estructuras comerciales alternativas consolidadas y estar atrapados en un entra-
mado financiero impuesto por las exigencias de estas compaiiias. En definitiva, acabara
siendo expulsado por el modo en que el campo ha sido uberizado.
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En este tipo de organizaciones, Standing (2017) establece tres categorias entre quienes
realizan las tareas: buscavidas o chapuzas, trabajadores en la nube y empleados
a disposicién. Si nos centramos en el sector primario, agricultores y ganaderos
formarfan parte de la primera junto a conductores, personal de limpieza, repartidores
o integrantes del sector de mantenimiento. Todos ellos tienen en comun que son
contratados por las plataformas digitales, pero para estas no son empleados sino
contratados auténomos. En cualquier caso, no estan protegidos por la legislacién
laboral que da derecho a ciertas prestaciones y coberturas. Por tanto, la mayoria
ni son empresarios, ni independientes, ni empleados en el sentido clasico ya que nadie
los supervisa directamente. Ademads, son propietarios de los medios de produccién
y ejercen, o as{ parece, el control sobre su tiempo de trabajo. Pero en un nuevo giro
de la argumentacién, como le sucedia al protagonista de Sorry we missed you, tampoco
son auténomos al depender de la plataforma para conseguir tareas. No obstante,
como los trabajadores por cuenta propia, cargan con la mayor parte de los costes
relacionados con el trabajo (transporte, reparaciones o seguros de accidente
y enfermedad).

De esta forma, aparentemente asistimos a una serie de innovaciones que suponen
el contacto intermediado por una plataforma digital entre un cliente y una persona
que ofrece un determinado servicio. Sin embargo, se trata de un modelo en el que una
empresa se enriquece del trabajo realizado por quien no tiene una relacién contractual
con la misma. Y, como apunta Brossat (2018), la tinica novedad es la capacidad para
la evasién y elusién de impuestos en los estados en los que se desarrolla la actividad.

Ante esta dindmica que castiga las actividades econémicas que han caracterizado
a las zonas rurales, la Unién Europea en el mejor de lo casos parece lavarse las manos
y mirar para otro lado y, en la peor de las opciones, convenimos con Brossat,
hace de caballo de Troya de los intereses de las corporaciones globalizadas en detrimento
de la soberania nacional de los paises miembros. Ademds, hasta ahora las soluciones

han sido, cuando menos, errdticas. Han consistido en iniciativas parciales y sujetas




a modas que no han producido los efectos esperados. Algunas de ellas han consistido

en politicas natalistas, tasas impositivas diferenciadas, fomento de nuevos pobladores,
turismo rural, desarrollo de la atencién a personas mayores dependientes, extension
de la cobertura de internet o incentivos al emprendimiento. Quizé sea necesario
explicarnos mejor, no se trata de echar por tierra estas medidas (salvo emprendimiento
y fomento de la natalidad) sino de indicar que por si solas tienen una eficacia
moderada tirando a nula. A su vez, suelen ser defendidas como una cuestién de fe,
de forma dogmatica.

Punto y aparte nos merecen la Politica Agraria Comun (PAC) y Fondo Europeo Agrario
de Desarrollo Rural (FEADER). La primera favorece el mantenimiento/incremento
de la desigualdad econémica y social y dificulta el acceso a las tierras de quiénes no son
ni especuladores ni terratenientes. Mientras que los FEADER nos permiten comprobar,
después de tres décadas de aplicacién, que son politicas publicas ineficaces, ya que en
ningin momento han revertido los problemas de los que adolecen las zonas rurales.
Aunque es necesario reseflar que en algunos territorios si los han frenado. La metafora
apropiada para los fondos FEADER seria el de la gota en el desierto. Sin lugar a dudas,
son bienvenidos y bienintencionados pero se han mostrado insuficientes frente
a las dindmicas de emigracién, envejecimiento, masculinizacién, deterioro
de los servicios publicos y escasez de oportunidades laborales.

La pregunta que debemos formular es si existen alternativas a este tipo de medidas
erraticas, por muy bien intencionadas que sean, que ayuden a plantar cara a los
desafios que presentan las légicas neoliberales y el modelo de trabajo que imponen las
plataformas. Entendemos que la respuesta es afirmativa. Y aqui podemos diferenciar
las alternativas a poner en marcha en dos categorias: para el conjunto de los territorios
y exclusivas para los entornos rurales. El motivo de incluir la primera categoria,
es que el cambio no puede ser parcial si deseamos revertir la situacién. Se trata
de poner en marcha alternativas que supongan un cambio efectivo del marco
econ6émico productivo capitalista neoliberal para transitar hacia otros modelos.
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A tal efecto, es de utilidad la propuesta elaborado por Wright (2020) que establece cinco
componentes bésicos de una economia socialista democratica. En primer lugar, el es-
tablecimiento de una Renta Basica Universal (RBU) como mecanismo de redistribucién
de la renta ya que favoreceria la fijacién o vuelta de poblacién a las zonas abandonadas
ya que se recibirfa una cantidad de dinero no condicionada al trabajo y que permitiria
vivir por encima del umbral de la pobreza. Asimismo, una apuesta decidida por una
economia de mercado cooperativa que incluya cooperativas de consumidores, trabajo
y crédito; cooperativas de productores centradas en la elaboracién, distribucién y comer-
cializacién de alimentos; y cooperativas de vivienda. Estas ultimas presuponemos que
fundamentales en el medio rural donde uno de sus mayores problemas es la ausencia
de parque inmobiliario para la compra o el alquiler. De igual forma, consideramos
pertinente el desarrollo de una economia social y solidaria con sociedades mutualistas
sin &nimo de lucro, asociaciones voluntarias, organizaciones comunitarias y empresas
sociales. Algunos ejemplos podrian ser guarderfas infantiles, servicios para la provisién
de cuidados a personas en situacién de dependencia o discapacidad, tareas de reciclaje
o artes escénicas. Por ultimo, no debemos obviar la apuesta por una banca publica
y la democratizacién de las empresas capitalistas. Es decir, restringir la gama de dere-
chos que acompafian a la propiedad de los medios de produccion.

De manera paralela, en las zonas rurales convendria desarrollar politicas de reforesta-
cién, fomento de las energias renovables, cambios en el modelo agrario y organizacién
de la cadena de alimentos (soberania alimentaria y circuitos cortos de comercializa-
cién), red de transportes para la interconexién de territorios, vivienda y recuperacién
de la cultura popular siguiendo los trabajos de Ferndndez (2019) y Rivero (2021).
De nuevo, mencion aparte merecen PAC y FEADER que deberian ser redefinidos para
evitar la acumulacién de tierras por parte de terratenientes y multinacionales, recu-
perar précticas agro-ganaderas tradicionales, cambiar las dindmicas de distribucién
y comercializacién, expulsar a intermediarios y fondos de inversién y pasar
del oximoron de desarrollo sostenible a medidas que conduzcan al decrecimiento.
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Al final, continuando con las aportaciones de Wright (2020), las medidas a poner
en marcha en las dos categorias seflaladas deben ir de la mano de la organizacién
de una economia no mercantilizada. Asi, abogamos por la provisién estatal de bienes
y servicios consistente en desprivatizar los servicios estatales, autonémicos o locales
que han sido mercantilizados o subcontratados de forma total o parcial. Y, por tltimo,
reivindicamos la derogacion de los tratados de libre comercio que abren la puerta
a una competencia desleal como es el caso de los acuerdos con Mercosur o el TTIP.
Estos pactos, siguiendo a Gerbaudo (2023), han eliminado barreras arancelarias y regla-
mentarias erigidas entre I y II Guerra Mundial en dos pasos. El primero tuvo lugar
en 1947 con la firma del Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT).
Y el segundo en 1995 tras la creacién de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC).
Una de la diferencias es que el GATT pretendia liberalizar el comercio transnacional
mediante la reduccién de aranceles, cuotas y subvenciones, pero no incluia 4mbitos
como agricultura, textil o los servicios que seguian estando protegidos por la economia
nacional. Sin embargo, ha acelerado el proceso de integracién y cubre el 95%
del comercio mundial. En consecuencia, ha supuesto la eliminacién casi completa
de las medidas de proteccién comercial existentes. En concreto, la UE es uno
de los espacios mas abierto del mundo y el 60% de los bienes importados no estd sujeto
a ningun arancel.

U. CONCLUSIONES

En definitiva, la légica neoliberal ha conseguido la ruptura definitiva de la red

de seguridad tejida por las instituciones keynesianas que se sustentaba en el pacto
entre Estado y ciudadanos. Y esto es palpable en todos los dmbitos, desde la salud
a la energia. Légicamente, las zonas rurales no son ajenas y lo padecen mediante
el empeoramiento de las condiciones de vida de sus habitantes y, consecuentemente,
en la continua sangria demogréfica, especialmente de las cohortes de edad més jévenes,
y en el envejecimiento de la estructura de la poblacién por edades.
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Por otra parte, parece claro que el modelo agrario uberizado ahondara en los problemas
referidos y dard paso al incremento de empresas de servicios que realizaran inyecciones
puntuales de trabajadores en los momentos que las diferentes campafias del campo
lo requieran en detrimento de los agricultores profesionalizados.

Lo descrito constituye el sustrato que encontramos si profundizamos en buena parte
de los problemas por los que atraviesan agricultores, ganaderos y pequefios em-
presarios del sector agroalimentario y del comercio minorista. Dicho todo esto,
ya podemos escribir 100 veces en la pizarra, como hace Bart al principio de cada
capitulo de Los Simpson, que la revitalizacién del medio rural pasa por acabar
con el modelo econdémico productivo neoliberal. Pero no cabalga solo y en su trote
hacia lo que podemos llamar el armagedén del medio rural tal y como lo hemos
conocido le acompafian otros jinetes del apocalipsis como los tratados de libre
comercio o la produccién, distribucién y consumo de alimentos.

Entendemos que trabajar de manera combinada las dos lineas propuestas ayudaria
a empezar a parar las dindmicas puestas en marcha por las politicas extractivas
que han logrado vaciar nuestros territorios. Aunque quizd ese fue siempre su objetivo,
el vaciamiento, porque una vez que no hay personas, las tierras pueden estar sujetas
con mayor facilidad a todo tipo de abusos: macro granjas de animales, macro granjas

solares o edlicas y la uberizacién del campo.




Alonso, Luis Enrique y Ferndndez Carlos Jests. 2018. Poder y sacrificio. Los nuevos
discursos de la empresa. Madrid: Siglo XXI.

Brossat, Ian. 2018. Aribnb. La ciudad uberizada. Pamplona: Katacrak.

COAG. 2019. La “uberizacion” del campo espafiol. Estudio sobre la evolucidn del modelo social
y profesional de agricultura. Madrid: COAG.

Fernandez, Fruela. 2019. Una tradicién rebelde. Politicas de la cultura comunitaria.
Santander: La Voragine.

Friedman, Milton. 2012. Capitalismo y libertad. Madrid: Sintesis.
Gerbaudo, Paolo. 2023. Controlar y proteger. El retorno del Estado. Barcelona: Virus.

Gutiérrez, César. 2023. “Trabajo y consumo en el capitalismo de plataformas”. Revista

Trazas de Ciencias Sociales 1: 5-25. https://doi.org/10.48225/8x1ctc52
Hayek, Friederich. 2011. Camino de servidumbre. Madrid: Alianza.

Herndndez, Esteban. 2016. Los limites del deseo. Instrucciones de uso del capitalismo
en el siglo XXI. Madrid: Clave Intelectual

————— . 2018. El tiempo pervertido. Derecha e izquierda en el siglo XXI. Madrid: Akal.

Pascual, Nerea. 2021. “Despoblacién y proyectos de desarrollo rural. Un problema
social y multiples soluciones”. Revista SOCYL 1: 4-23. https://doi.org/10.48225/
SOCYL.202117

Pérez, Nelly. 2023. “Forjando identidad con violencia. La configuracién de la clase
obrera a través de la industria naval”. Revista Trazas de Ciencias Sociales 1: 47-70.

https://doi.org/10.48225/1k8nd491
Piketty, Thomas. 2014. El capital en el siglo XXI. Madrid: Fondo de Cultura Econdmica.

————— . 2019. Capital e ideologia. Barcelona: Planeta.

62

INVENTARIO PARA SUPERAR EL MODELO ECONOMICO PRODUCTIVO NEOLIBERAL
EN LOS ENTORNOS RURALES _ TRAZAS DE CIENCIAS SOCIALES


https://doi.org/10.48225/8x1ctc52
https://doi.org/10.48225/SOCYL202117
https://doi.org/10.48225/SOCYL202117
https://doi.org/10.48225/1k8nd491

Santamaria, Alberto. 2018. En los limites dela posible. Politica, cultura'y capitalismo afectivo.
Madrid: Akal.

Slobodian, Quinn. 2021. Globalistas. El fin de los imperios y el nacimiento del neoliberalismo.
Madrid: Capitdn Swing.

Rivero, Jacobo. 2021. Bulbancha Musica, calle y resistencias desde New Orleans. Madrid:
Clave Intelectual

Srnicek, Nick. 2018. Capitalismo de plataformas. Buenos Aires: Caja Negra.
Standing, Guy. 2017. La corrupcidn del capitalismo. Barcelona: Pasado y Presente.

Sudrez Miranda, Julio. 2024. “Despoblacidén, conservacién y neoliberalismo: formas
de vida y resistencia en la ruralidad “imaginada”. Encrucijadas. Revista Critica
De Ciencias Sociales, 24(2), a2410. Recuperado a partir de https://recyt.fecyt.es/

index.php/encrucijadas/article/view/103441
Wright, Erik Olin. 2020. Como ser anticapitalista en el siglo XXI. Madrid: Akal.

INVENTARIO PARA SUPERAR EL MODELO ECONOMICO PRODUCTIVO NEOLIBERAL

EN LOS ENTORNOS RURALES _ TRAZAS DE CIENCIAS SOCIALES 63






Miriam Muioz Martin.
mmunoz@zies.es

ZIES-Instituto de Estudios
Socioecondémicos Aplicados
(Espana).

Sara Galindo Pérez.
sgalindo@zies.es

ZIES-Instituto de Estudios
Socioecondémicos Aplicados
(Espana).

Natalia Arcajo Fuentes.
narcajo@zies.es

ZIES-Instituto de Estudios
Socioecondémicos Aplicados
(Espana).

ORCID: https://orcid.org/0009-
0006-0503-5829

Para citar este
documento:

Miriam Muioz, M.,
Galindo Pérez y S.
Arcajo Fuentes, N.
(2026). Silver Economy
y sostenibilidad:
innovacion social y
desarrollo territorial

en contextos de
envejecimiento. Revista
Trazas de Ciencias
Sociales 4(1). pp 64-79.
https:/doi.org/10.48225/
trzruralu

SILUER ECONOMY
VSOSTENIBILIDAD:

INNOUACION SOCIAL Y DESARROLLO TERRITORIAL
EN CONTEXTOS DE ENVEJECIMIENTO

Este trabajo analiza la relacién entre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y la Silver Economy, entendida como el conjunto
de actividades econdmicas, sociales y tecnoldgicas orientadas
a mejorar la calidad de vida de las personas mayores y, al mismo
tiempo, generar desarrollo territorial sostenible.

El envejecimiento demogrifico constituye uno de los grandes retos de las
sociedades contemporaneas. En el caso de Europa y, de manera particular,
en territorios con fuerte despoblacién rural como la provincia de Zamora,
el incremento de la poblacién sénior plantea interrogantes sobre la sosteni-
bilidad de los sistemas de bienestar, la provisién de servicios y la cohesién
social. Sin embargo, este fenémeno no debe ser concebido Gnicamente como
un desafio: también abre una oportunidad para articular nuevas formas
de innovacién social, empresarial e institucional, enmarcadas en la Agenda
2030 y los ODS.

La Silver Economy se presenta como un enfoque estratégico que permite
transformar el reto demografico en una ventaja competitiva y de resiliencia.
Su desarrollo no solo busca dar respuesta a las necesidades de las personas
mayores en términos de salud, cuidados, accesibilidad o participacién social,
sino que también impulsa sectores emergentes de actividad econdémica.
Esta dindmica genera empleo, fomenta la innovacién tecnoldgica, promueve
la sostenibilidad ambiental y fortalece el tejido empresarial.

En este sentido, los ODS acttian como marco de referencia global que facili-
ta la alineacién de las iniciativas locales con metas de impacto social y am-
biental ampliamente reconocidas. Algunos objetivos resultan especialmente
relevantes en este ambito: la promocidn de la salud y el bienestar, la creacién
de empleo decente, la reduccion de desigualdades, el impulso a comunidades
inclusivas y sostenibles, la transicién hacia modelos de consumo y produccién
responsables y la generacién de alianzas entre actores ptblicos y privados.

El texto se centra en cémo estos objetivos se concretan en estrategias territoria-
les que sitian a la poblacién sénior en el centro de la accién social y econdémi-
ca. Asimismo, ofrece un andlisis de los principales ejes de actuacién de la Sil-
ver Economy: el &mbito de la salud, los servicios adaptados y personalizados,
y el desarrollo de productos especificos para mayores. En todos estos ambi-
tos, la integracién de la sostenibilidad se traduce en beneficios tanto para
las personas como para el territorio.

Finalmente, se plantean orientaciones précticas para que empresas e insti-
tuciones puedan incorporar los ODS en su quehacer cotidiano: realizar un
diagnéstico inicial, disefiar planes de accidn realistas, establecer indicadores
de seguimiento y generar procesos de comunicacién y sensibilizacién que for-
talezcan la implicacién de todos los actores.
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En conjunto, este trabajo muestra que la combinacién entre ODS y Silver Economy permite avanzar
hacia un modelo de desarrollo en el que la longevidad deja de ser vista como un problema para
convertirse en un motor de innovacién social, econémica y ambiental, con impacto positivo tanto en
la calidad de vida de las personas mayores como en la sostenibilidad de los territorios.

1. INTRODUCCION

El envejecimiento poblacional es uno de los fendmenos sociales mds significativos

del siglo XXI. En el contexto europeo en 2024, mds de una quinta parte de la poblacién
ya tenia 65 afios o més con proyecciones de fuerte incremento de la dependencia
en las proximas décadas (Eurostat, 2024). Espafia, y particularmente territorios
como la provincia de Zamora, se sitian a la vanguardia de este proceso demografico,
con tasas de envejecimiento que superan ampliamente la media europea.

Este escenario, a menudo presentado como desafio, puede leerse también como una
oportunidad. El aumento de la esperanza de vida, acompafiado de mejoras en la salud
y la autonomia de las personas mayores abre la posibilidad de articular nuevos modelos
de innovacién social y socioeconémica. En este marco surge el concepto de Silver
Economy, entendido como el conjunto de bienes y servicios orientados a las personas
mayores de 55 afios (Maldonado et al., 2021). En Europa, la Comisién Europea
ha enmarcado esta agenda mostrando su peso econémico y su potencial de creacién
de empleo en los préximos afios (Comisiéon Europea, 2018). En el caso de Zamora,
la conjuncién entre envejecimiento demografico, despoblacién rural y busqueda
de nuevos modelos de desarrollo econdémico ha favorecido el impulso de la Silver
Economy como estrategia central.
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La puesta en marcha de la Silver Economy no solo responde a las necesidades derivadas
del envejecimiento, sino que también constituye una oportunidad para avanzar
en la implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030. Este enfoque permite situar las politicas y estrategias vinculadas a las personas
mayores en un marco internacionalmente reconocido, que integra dimensiones sociales,
econémicas y ambientales (Naciones Unidas, 2015) Iniciativas que promueven la salud
y el bienestar (ODS 3), la generacién de empleo decente y el crecimiento econémico
(ODS 8), la reduccién de desigualdades territoriales y sociales (ODS 10), el disefio
de comunidades inclusivas y sostenibles (ODS 11), la transicién hacia modelos
de consumo y produccién responsables (ODS 12) y el fortalecimiento de alianzas publico-
privadas (ODS 17), encuentran en la Silver Economy un campo de aplicacién privilegiado.
De este modo, lo que inicialmente puede interpretarse como un reto demografico
se transforma en un motor de innovacién alineado con la sostenibilidad global,
reforzando la cohesion social y territorial al tiempo que impulsa nuevas oportunidades
de desarrollo y resiliencia.

El propésito de este trabajo es examinar cémo la integracién entre ODS y Silver Economy
puede convertirse en una estrategia de desarrollo con multiples beneficios. Para ello,
se exploran experiencias que sustentan esta convergencia en la provincia de Zamora
y se formulan orientaciones practicas para empresas e instituciones. Con este plantea-
miento, se muestra que el envejecimiento no debe ser percibido tinicamente como un
problema social o econdmico, sino como un motor de innovacién que, bajo el paraguas
de la Agenda 2030, contribuye a sociedades mds inclusivas, sostenibles y cohesionadas.

Silver Economy y ODS: un marco de referencia comun en el medio rural

La Silver Economy se plantea como un enfoque que combina actividades econdmicas,
tecnolégicas y sociales orientadas a mejorar la vida de las personas mayores y a reforzar
el desarrollo territorial. Su relevancia aumenta en el medio rural, donde el envejecimiento
convive con limitaciones en la movilidad, la prestacién de servicios y la actividad
econdmica. Esta realidad, marcada por la pérdida de poblacién joven y la dispersién
geografica, tiende a generar vulnerabilidad, pero también abre un espacio para iniciativas
que integran innovacién social, nuevos modelos de cuidado y formas de emprendimiento
sensibles a las caracteristicas del territorio.
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Oxford Economics, define la Silver Economy o Economia plateada como el conjunto

de actividades econémicas dirigidas a atender las necesidades de las personas mayores
de 50 afios, un colectivo con capacidad de gasto creciente y una demanda sostenida
de bienes y servicios especificos. Esta perspectiva encaja de manera natural
con los desafios y potencialidades del medio rural®.

La Agenda 2030 y los ODS ofrecen un marco de referencia global que refuerza esta visién.
Aplicados al medio rural, los ODS permiten orientar las iniciativas de la Silver Economy
hacia la sostenibilidad y la cohesién social, aportando indicadores y legitimidad
internacional (Naciones Unidas, 2015). En ese sentido, hay algunos de estos Objetivos
que resultan especialmente relevantes en las dreas rurales.

E1 ODS 3 (Salud y bienestar) dada la dispersién geografica y la menor dotacién de recursos
sanitarios hacen necesario reforzar la atencién primaria, los cuidados de larga duraciéon
y la promocién de un envejecimiento activo.

E1 ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) se vincula con la creaciéon de empleo
local en servicios de proximidad —como cuidados domiciliarios, transporte adaptado
o turismo sénior— y con el fomento de nuevas oportunidades de emprendimiento ligadas
al territorio.

El ODS 9 (Industria, innovacién e infraestructura) resulta crucial para garantizar
la conectividad digital, impulsar infraestructuras adaptadas y favorecer la implantacién
de soluciones tecnolégicas que acerquen servicios de calidad a las personas mayores
en zonas de baja densidad poblacional. También incide en la capacidad del medio rural
para atraer iniciativas industriales innovadoras que aprovechen los recursos locales
y generen productos adaptados a la poblacién sénior.

1 Este apartado se apoya en los contenidos recogidos en la Estrategia Silver Economy de la Diputacién
de Zamora (2020), desarrollada en el marco del Proyecto DIHSE-Zamora.
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Asimismo, el ODS 10 (Reduccién de desigualdades) resulta clave en un medio rural
marcado por la brecha con respecto a los entornos urbanos, tanto en acceso a servicios
como en conectividad digital. La Silver Economy contribuye a cerrar esa brecha mediante
iniciativas que promueven la inclusién social y la equidad intergeneracional.

Por su parte, el ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) adquiere una traduccién
particular en pueblos y comarcas, donde el reto pasa por diseflar entornos accesibles,
con servicios de proximidad y espacios publicos amigables con la edad, favoreciendo
la permanencia de la poblacién mayor en su entorno habitual.

E10DS 12 (Produccién y consumo responsables) conecta con lavalorizacién de losrecursos
enddgenos del medio rural —desde la agricultura y la artesania hasta la bioeconomia—
y con su transformacién en bienes y servicios adaptados a las necesidades de la poblacién
sénior, bajo criterios de sostenibilidad y economia circular.

Finalmente, el ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos) subraya la importancia
de la cooperacién publico-privada y de la colaboracién intermunicipal y transfron-
teriza como condicién indispensable para afrontar los retos demogréaficos desde
una perspectiva integral.

El medio rural se convierte asi en un espacio relevante para impulsar iniciativas de Silver
Economy en clave de sostenibilidad. Frente a la visién cldsica que asocia envejecimiento
y despoblacién inicamente con declive, esta estrategia permite abrir nuevos horizontes
de actuacién. Este enfoque no elimina por si solo los retos estructurales del mundo rural,
pero si contribuye a generar respuestas innovadoras que mejoran la calidad de vida de
las personas mayores y de la poblacién en general, diversificando la actividad econémica
vinculada al territorio y reforzando la cohesién comunitaria.

En este contexto, la experiencia de Zamora se presenta como un ejemplo especialmente
valioso. Su estructura demogréfica, la dispersién de municipios y la debilidad
del tejido productivo plantean retos evidentes. Pero, al mismo tiempo, su apuesta
por la Silver Economy articulada en torno a los ODS, la convierte en un laboratorio
de buenas practicas que puede inspirar a otros territorios rurales con dindmicas
similares. Ademads, en Espafia el compromiso empresarial con los ODS muestra avances,
pero sigue siendo desigual, y tiende a concentrarse en organizaciones con mayor
capacidad estructural (tamafio, intangibles e internacionalizacion), lo que refuerza
la necesidad de estrategias territoriales que faciliten esa traduccién operativa en pymes

y tejido local (Ferndndez-Gago et al., 2024).




La Estrategia Silver Economy en Zamora: enfoque y lineas de actuacion

La realidad que envuelve a la provincia de Zamora la convierte en el escenario idéneo
para el desarrollo de una estrategia vinculada a la Silver Economy. En este contexto,
y en el marco del Proyecto DIHSE-Zamora (Digital Innovation Hub Silver Economy)
financiado a través del programa europeo INTERREG, nace la Estrategia de la Silver
Economy de Zamora. Este proyecto transfronterizo tiene como objetivo impulsar
modelos de innovacién aplicados al envejecimiento, promover la digitalizacién
de los servicios vinculados a la poblacién sénior y fortalecer la cooperacién entre
entidades espafiolas y portuguesas. Asi, la Estrategia adquiere una dimensién estruc-
turada y colaborativa, que combina diagnéstico territorial, planificacién estratégica
e impulso de soluciones tecnolédgicas y sociales. Tanto el Manual de Buenas Précticas
como las iniciativas analizadas en este informe se enmarcan en este proyecto, que ha
permitido dotar de coherencia, recursos y visién internacional al desarrollo de la Silver
Economy en Zamora.

La Estrategia constituye el marco operativo que sirve de base para la elaboracién
del Manual de Buenas Pricticas. Su disefio estd pensado para responder de una manera
integral a los desafios mencionados planteando una hoja de ruta en la que se combinan
innovacién social, desarrollo econémico y sostenibilidad, y situando siempre en el centro
las necesidades y potencialidades de la poblacién sénior.

La Estrategia identifica una serie de principios que orientan la accién publica y privada
en el territorio: la promocién de un envejecimiento activo y saludable; la creacién
de servicios de proximidad adaptados a la poblacién sénior; el impulso de soluciones
tecnoldgicas al servicio de los cuidados; la generaciéon de empleo y emprendimiento
vinculados al &mbito sénior; y la mejora de la movilidad, la accesibilidad y la conectividad
digital en el medio rural. Estos principios, derivados de un diagnéstico detallado
de la situacién socioecondmica de la provincia, permiten orientar actuaciones concretas
en el territorio y sirven de base para que el Manual de Buenas Practicas identifique
y sistematice aquellas iniciativas que ejemplifican la aplicacién real de la Estrategia

y facilitan su vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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2. BUENAS PRACTICAS VINCULADAS
A LA ESTRATEGIASILVER YA LOS ODS

Criterios de seleccion y clasificacion

El Manual de Buenas Pricticas? se elaboré a partir de un proceso de trabajo que combiné
andlisis documental, revisién de experiencias locales y una labor sistemdtica de mapeo
territorial. El objetivo era identificar iniciativas que reflejaran la diversidad de actuaciones
vinculadas a la Silver Economy en la provincia de Zamora y obtener una imagen precisa
del tipo de respuestas que se estdn articulando frente al reto demografico.

La seleccion final se fundamentd en varios criterios. En primer lugar, se priorizaron
las iniciativas alineadas con los principios estratégicos de la Estrategia Silver Economy
de Zamora, especialmente aquellas relacionadas con la promocién de un envejecimiento
activo y saludable, la provisién de servicios de proximidad, la generacién de empleo
vinculado al 4mbito sénior, la incorporacién de tecnologias aplicadas a los cuidados
y la mejora de la accesibilidad y la movilidad en el medio rural. En segundo lugar,
se valoré el impacto directo o indirecto en la poblacién sénior, tanto en términos
de calidad de vida como de autonomia, participacién social o acceso a servicios
esenciales. Finalmente, se llevé a cabo una selecciéon de ODS prioritarios para la provincia
y seanalizé suvinculacién, identificando para cada préctica los ODS a los que contribuye.

Ademas de la seleccién, se establecié una clasificacién tematica que facilita la organi-
zacién y el andlisis de las practicas. Las iniciativas se agrupan en tres grandes dmbitos,
coherentes con la estructura del Manual:

2 Este apartado se apoya en los contenidos recogidos en el Manual de Buenas Practicas en Sostenibili-
dad y ODS en la Silver Economy de Zamora (Diputacién de Zamora, 2024), elaborado en el marco del Proyecto
DIHSE-Zamora.
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1. Salud y bienestar, incluyendo acciones orientadas al envejecimiento activo

y la atencién sociosanitaria.

2. Servicios adaptados y de proximidad, donde se integran propuestas que facilitan
la vida cotidiana y la permanencia en el entorno.

3. Productosy soluciones tecnoldgicas, que recogen innovaciones dirigidas a mejorar
la autonomia y la seguridad de las personas mayores.

Este enfoque metodolédgico ofrece una visién clara del ecosistema Silver Economy
presente en Zamora. Permite, ademaés, analizar como estas practicas dialogan con los ODS
y con la Estrategia Silver Economy, ofreciendo un marco util para su andlisis, transferencia
y eventual replicabilidad en otros territorios rurales con dindmicas similares.

Presentacion de buenas practicas

La identificacién de buenas practicas muestra cémo la Silver Economy se materializa
eniniciativasrealesqueintegraninnovaciénsocial, desarrolloeconémicoysostenibilidad.
El Manual de Buenas Practicas recoge diversas experiencias procedentes de la provincia
y del entorno transfronterizo, que consiguen ilustrar la amplitud de enfoque con
el que cuenta la Silver Economy ademads de su capacidad para generar valor en ambitos
como la salud, servicios de proximidad, turismo adaptado o innovacién tecnoldgica.

A partir de los criterios metodolégicos descritos, se presentan cinco practicas
representativas por su alineacién con los principios estratégicos, su contribucién
al bienestar de la poblacién sénior y su relacion explicita con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Estas experiencias permiten visibilizar el potencial transformador de la Silver
Economy en territorios envejecidos, al tiempo que ofrecen claves para su transferencia
a otros contextos rurales con retos similares.
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1. Fundacion Intras (Zamora): Innovacion social y tecnoldgica en salud mental

La Fundacién Intras constituye una de las referencias mds sélidas en el &mbito
de la atencién y rehabilitacién psicosocial en Zamora. Su trabajo combina intervencién
sanitaria y social, programas de autonomia personal, soluciones digitales de
apoyo al cuidado y acciones comunitarias orientadas a la inclusién. Esta integracién
de servicios convierte a Intras en un ejemplo alineado con los principios de la Estrategia
Silver Economy, especialmente en lo relativo a la mejora del bienestar, el apoyo
a la vida independiente y la provisién de servicios especializados en entornos rurales.
En el marco del Manual de Buenas Practicas, esta iniciativa se vincula con los ODS 3
(Salud y bienestar) y ODS 10 (Reduccién de desigualdades), dado su énfasis en la atencién
integral, el acceso a recursos sociosanitarios y la equidad territorial. Su capacidad
para combinar innovacién social y tecnologia, asi como su presencia continuada
en el territorio, la convierten en una experiencia transferible y de alto impacto.

2. Zamora Natural: Envejecimiento activo a través del turismo de naturaleza

Zamora Natural desarrolla actividades de turismo activo y naturaleza incluyendo
propuestas adaptadas. Su enfoque promueve héabitos saludables, socializacién y disfrute
del patrimonio ambiental. Su coherencia con la Estrategia Silver radica en su apuesta
por un estilo de vida saludable, el mantenimiento de capacidades y la activacién
de recursos territoriales. En términos de sostenibilidad, se relaciona con los ODS 3
(Salud y bienestar), ODS 10 (Reduccién de desigualdades) y ODS 15 (Vida de ecosistemas
terrestres), subrayando la importancia de conectar la actividad fisica con la valorizacién
del patrimonio natural e impulsando el fortalecimiento de vinculos comunitarios.

3. CARTIF: Soluciones tecnolégicas para la autonomia y la vida independiente

El Centro Tecnoldgico CARTIF desarrolla proyectos orientados a mejorar la autonomia
personal y la seguridad de las personas mayores mediante tecnologias asistivas, sistemas
de sensorizacién, domética y soluciones de vida independiente. Su trabajo constituye
un ejemplo destacado del papel de la innovacién tecnolégica en la Silver Economy,
especialmente en territorios envejecidos donde la distancia a los servicios dificulta
la atencion presencial. Esta iniciativa se alinea con los ejes de la Estrategia Silver
vinculados a la digitalizacién, la innovacién y la mejora de la calidad de vida. Los ODS
3 (Salud y bienestar), 9 (Industria, innovacién e infraestructura), ODS 12 (Produccién
y consumo responsables) y ODS 17 (Alianzas para los objetivos) se reflejan claramente
en su enfoque colaborativo, su base tecnolégica y su potencial de transferencia
a entornos rurales.
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4. NaturFAB (POCTEP): Innovacién sostenible y economia circular aplicada al
ambito sénior

NaturFAB es un proyecto transfronterizo centrado en el desarrollo de materiales
y productos sostenibles a partir de recursos naturales, enmarcado en estrategias
de economia circular. Suinterés parala Silver Economy radica en su contribucién al disefio
de productos adaptados, sostenibles y fabricados localmente, que pueden responder
a necesidades de la poblacién sénior en dmbitos como el confort, la accesibilidad
o la salud ambiental. La practica encaja en los principios de innovacién, sostenibilidad
y especializacién inteligente presentes en la Estrategia Silver Economy de Zamora.
Estéd vinculada con los ODS 9 (Industria, innovacién e infraestructura), ODS 12
(Producciény consumo responsables) y ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos),
destacando su cardcter colaborativo entre entidades espafiolas y portuguesas

y su orientacién hacia productos sostenibles de alto valor afiadido.

3. RESULTADOS GENERALES DEL ANALISIS

El andlisis conjunto de las buenas practicas seleccionadas permite identificar una serie
de patrones comunes que refuerzan la pertinencia del enfoque Silver Economy
en territorios envejecidos como la provincia de Zamora. En primer lugar, destaca
la diversidad de sectores implicados, que abarca desde la salud mental y la atencién
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sociosanitaria hasta el turismo adaptado, la innovacién tecnolédgica o la economia
circular. Esta diversidad muestra que la Silver Economy no constituye un dmbito
de actuacién aislado, sino un ecosistema transversal capaz de generar oportunidades
en actividades muy diferentes, siempre que estén orientadas a mejorar la calidad de vida
de la poblacién sénior y a dinamizar el territorio.

En segundo lugar, las précticas analizadas evidencian la importancia de adaptar
servicios y productos a las caracteristicas del medio rural, especialmente en lo relativo
a la accesibilidad, la proximidad, la movilidad y la personalizacién de la atencién.
Iniciativas como Fundacién Intras o Zamora Natural demuestran que la innovacién
en contextos rurales no depende exclusivamente de la tecnologia, sino también
de enfoques comunitarios que refuerzan el acompafiamiento, la cohesién social
y el envejecimiento activo.

Un tercer aprendizaje se vincula con el papel central de la innovacién tecnoldgica,
representado por centros como CARTIF o proyectos como NaturFAB. Estas experiencias
muestran que la digitalizacion y el desarrollo de soluciones tecnoldgicas pueden ser
palancas fundamentales para mantener la autonomia personal, mejorar los cuidados
y generar oportunidades econdmicas en zonas de baja densidad poblacional. Al mismo
tiempo, subrayan la necesidad de fortalecer capacidades digitales y alianzas publico-
privadas que permitan transferir estas soluciones al tejido local.

Asimismo, las précticas seleccionadas ponen de manifiesto que la Silver Economy puede
actuar como motor de sostenibilidad territorial, en tanto combina generacién de empleo,
valorizacién de recursos locales y mejora de la calidad de vida. La alineacién explicita
con varios ODS —entre ellos los ODS 3, 8, 9, 10, 12, 15y 17— demuestra que las iniciativas
orientadas a la poblacién sénior pueden contribuir simultdneamente a objetivos
de bienestar, cohesién social, innovacién y sostenibilidad ambiental.

Por ultimo, el andlisis evidencia la relevancia del enfoque transfronterizo y colaborativo,
impulsado en el marco del Proyecto DIHSE-Zamora. Varias de las practicas analizadas,
especialmente las vinculadas a la economia circular y a la innovacién tecnoldgica,
surgen de colaboraciones entre entidades espafiolas y portuguesas, lo que amplia
las posibilidades de aprendizaje mutuo, transferencia y escalabilidad.

En conjunto, estas buenas practicas muestran que la Silver Economy ofrece un marco
de actuacion eficaz, capaz de articular respuestas integrales en territorios envejecidos.
Su potencial reside tanto en la capacidad para generar nuevas oportunidades econémicas
como en su contribucién a la sostenibilidad social y ambiental, ofreciendo un camino
viable para afrontar los retos demograficos desde una perspectiva innovadora y orientada
al bienestar.
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A partir del andlisis de las buenas practicas y de los principios que orientan la Estrategia
Silver Economy de Zamora, es posible identificar una serie de recomendaciones orien-
taciones utiles para empresas, entidades sociales y administraciones publicas interesa-
das en impulsar iniciativas vinculadas al &mbito sénior. Estas recomendaciones tienen
un cardcter practico y pretenden facilitar procesos de planificacién, implementacién
y evaluacién de acciones que integren tanto el enfoque Silver como la perspectiva
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En primer lugar, resulta esencial realizar un diagndstico inicial que permita comprender
las necesidades, perfiles y expectativas de la poblacién sénior en cada territorio.
Este diagnéstico debe atender a la distribucién geografica, los niveles de autonomfa,
las redes de apoyo o el acceso a servicios bdsicos. La combinacién de informacién
cuantitativa y cualitativa resulta esencial para captar la diversidad de situaciones y evitar
respuestas homogéneas en un contexto que, por definicién, es heterogéneo.

Tras el diagndstico inicial, conviene definir un plan de accién realista y escalable,
que combine actuaciones a corto plazo con estrategias de largo recorrido. Este plan debe
articular objetivos claros, identificar los recursos necesarios y establecer responsabi-
lidades entre los distintos actores implicados. La cooperacién entre administraciones,
entidades sociales, empresas locales y centros tecnoldgicos resulta clave para garantizar
la viabilidad y sostenibilidad de los proyectos.

Otro aspecto fundamental es incorporar criterios de accesibilidad universal y disefio
centrado en la persona desde el inicio. Este principio implica adaptar espacios, servicios,
materiales y canales de comunicacién para asegurar que la participacion de las personas
mayores no dependa de barreras funcionales, cognitivas o digitales. La accesibilidad
no debe entenderse como un afladido, sino como una condicién bésica que determina
la calidad y la viabilidad de cualquier proyecto.

Asimismo, las organizaciones deben integrar la dimensién tecnolégica de forma
progresiva y ajustada al contexto. Las tecnologias que resultan ttiles son aquellas que se
integran de forma sencilla y que resuelven necesidades identificadas, evitando generar
nuevas brechas.
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En lo relativo a la sostenibilidad, se recomienda alinear las iniciativas con los ODS
desde la planificacién inicial. Esto implica identificar los objetivos mds relevantes para
cada actuacién, definir indicadores de seguimiento realistas y establecer mecanismos
de evaluacién que permitan medir el impacto social, econémico y ambiental.
Esta alineacién facilita ademads la comunicacién de resultados y refuerza la coherencia
interna de los proyectos.

Por ultimo, resulta imprescindible reforzar la comunicacién, sensibilizacién
y participacién comunitaria. La Silver Economy solo puede consolidarse en territorios
rurales si se da una implicacién integra de todas las partes del conjunto social.
Crear espacios de encuentro, fortalecer las redes locales, visibilizar experiencias de éxito
o apoyar el voluntariado sénior contribuye a consolidar un modelo de Silver Economy
que reconoce el protagonismo de la poblacién mayor en el desarrollo del territorio.

En conjunto, estas recomendaciones permiten avanzar hacia modelos de actuacién mas
integrales, innovadores y sostenibles. Aplicadas de forma sostenida, pueden contribuir
a la construccion de territorios que respondan de manera eficaz al desafio demogréfico
y que situen el bienestar y la participacién de las personas mayores en el centro
de las politicas de desarrollo rural.

5. CONCLUSIONES

El andlisis realizado permite situar la relacion entre Silver Economy y Objetivos

de Desarrollo Sostenible como el eje central para comprender el potencial de este enfoque
en territorios envejecidos como la provincia de Zamora. El reto demografico adopta
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una dimensién distinta cuando se interpreta desde la Agenda 2030, ya que los ODS
ofrecen un marco que permite ordenar las actuaciones, darles sentido estratégico
y evaluar su impacto social, econémico y ambiental.

La Estrategia Silver Economy de Zamora, desarrollada en el marco del Proyecto DIHSE,
muestra que la integracién de los ODS se consolida como un instrumento que orienta
decisiones y facilita la construccién de respuestas mds integrales. Los ODS vinculados
a la salud, la igualdad, el crecimiento local, la innovacién o la sostenibilidad ambiental
coinciden con los desafios que definen la realidad de la provincia. Esta convergencia
convierte la Agenda 2030 en una guia util para articular intervenciones adaptadas
al territorio y, al mismo tiempo, alineadas con marcos de referencia internacionales.

El estudio de las buenas practicas incluidas en el Manual confirma la existencia de un
ecosistema diverso de iniciativas donde conviven enfoques comunitarios, soluciones
tecnolégicas, proyectos ambientales y propuestas de ocio adaptadas que comparten
el rasgo comun de contribuir a la mejora de la calidad de vida de la poblaciéon mayor.
Ademas, a través de la activacién de recursos locales logran dinamizar el territorio
y generar empleo.

El trabajo también subraya el papel del enfoque colaborativo y transfronterizo impulsado
por DIHSE. La cooperacion entre entidades de Espafia y Portugal ha permitido ampliar
el alcance de algunas iniciativas y fortalecer la transferencia de conocimientos,
un aspecto clave para la replicabilidad en otros territorios rurales.

En conjunto, los resultados del andlisis confirman que la vinculacién entre Silver
Economy y ODS proporciona un marco sélido para avanzar hacia territorios maés
inclusivos y sostenibles. Situar a las personas mayores en el centro del desarrollo y evaluar
las intervenciones desde los ODS permite construir estrategias mas coherentes,
medibles ytransferibles. Este enfoque ofrece una via posible para que Zamora, y territorios
con caracteristicas similares, puedan responder al reto demogréfico desde una légica

de oportunidad y construir modelos de futuro més resilientes.
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MUJER Y RURALIDAD
EN CASTILLA Y LEON.

FORMAS DE EMPRENDIMIENTO FEMENINO. ANALISIS
SOCIOANTROPOLOGICO DE UN MUNICIPIO RURAL.

En las ultimas décadas se han conseguido numerosos avances
en materia de igualdad de género, pero las desigualdades siguen
permaneciendo, siendo las mujeres las que mds perciben dichas
discriminaciones. Generalmente se trata de discriminaciones de tipo estructural
presentes en sociedades capitalistas y patriarcales, desigualdades que persisten
con mayor intensidad en aquellas que habitan en los medios rurales. Son diver-
sos los desafios a los que se enfrentan las mujeres rurales, como la escasez de em-
pleo cualificado, la predominancia masculina en la agricultura, la falta de servicios
sociales, dificultades de movilidad y la tradicional feminizacién de los cuidados.
Aparece, por tanto, el fenémeno del emprendimiento rural protagonizado por
mujeres, no solo como una fuente de empleo para éstas, sino también como una
posible herramienta de desarrollo social, econémica y de viabilidad futura
de las zonas rurales.

Es por ello que la presente investigaciéon tiene como objetivo analizar la situacién

de las mujeres en el medio rural de Castilla y Ledn, a través de la combinacién
de metodologia descriptiva del medio castellano y cualitativa, mediante la rea-
lizacién de entrevistas a mujeres emprendedoras de un medio rural especifico
de la provincia de Segovia. El propésito final es obtener una comprensién maés
profunda de las experiencias y desafios a los que se enfrentan las mujeres
en este entorno rural especifico.

Palabras clave: perspectiva de género, despoblacién, emprendimiento, dificultad, futuro.

BSTRACT

Many advances in gender equality have been made in recent decades,
but inequalities remain, and women are the ones who perceive these
discriminations the most. Generally, these are structural discrimina-
tions present in capitalist and patriarchal societies, inequalities that
persist with greater intensity in rural areas. Rural women face a number of challeng-
es, such as the scarcity of skilled employment, male predominance in agriculture,
lack of social services, mobility difficulties and the traditional feminisation of care
work. The phenomenon of rural entrepreneurship by women appears, therefore, not
only as a source of employment for women, but also as a possible tool for the social
and economic development and future viability of rural areas.

Therefore, the aim of this research is to analyze the situation of women in the rural
areas of Castilla y Ledn, through a combination of descriptive methodology of the
Castilian environment and qualitative methods, by conducting interviews with wom-
en entrepreneurs from a specific rural area in the province of Segovia. The ultimate
goal is to gain a deeper understanding of the experiences and challenges faced by
women in this specific rural setting.

Keywords (5): gender perspective, depopulation, entrepreneurship, difficulty, future.
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1. INTRODUCCION

Desde la segunda mitad del siglo XX, el medio rural de Castilla y Leén ha experimentado

importantes transformaciones demograficas, econémicas y sociales, especialmente
en lo que respecta a la reestructuraciéon del mercado laboral, siendo la econom{a agraria
tradicional una de las principales afectadas. En términos demogréficos, es fundamental
considerar el impacto de la migracién de la poblacién rural que comenzé en la década
de 1950. Los migrantes a estas zonas urbanas buscaban nuevas oportunidades
de empleo. Este hecho aceler6 el descenso de infraestructuras y servicios basicos
en las zonas rurales, provocando una grave recesiéon demogréafica en estas areas
(Rico Gonzalez & Gémez Garcia, 2009).

Actualmente, Castilla y Ledén es una de las comunidades auténomas de Espafia con
mayor indice de despoblacién. El éxodo rural ha estado motivado principalmente
por la falta de recursos econémicos y de oportunidades laborales en las zonas rurales,
dada su vocacién principalmente agraria (Camarero, 1993). El trabajo asalariado agrario
ha sido ocupado en mayor parte por hombres por lo que ha perjudicado especialmente
a las mujeres, quienes se han visto afectadas a lo largo de los afios notablemente
por una carencia de oportunidades en el entorno rural.

En este contexto, el presente articulo se enfoca en analizar la situacién actual
de la mujer rural en Castilla y Leén, abordando el caso especifico de un pueblo
de la provincia de Segovia que ha experimentado los efectos del éxodo rural. En esta
localidad, algunas mujeres han optado por el emprendimiento como una alternativa
ante la falta de empleo, desarrolldndose no solo en el &mbito laboral, sino también
en el social. A través de una metodologia cualitativa basada en entrevistas en profundidad,
recogemos sus experiencias, las cuales, junto con el andlisis documental, enriquecen
el presente estudio. Escuchar las voces de quienes viven esta realidad proporciona
una comprensién mas completa y auténtica del contexto estudiado.
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2. FUNDAMENTOS TEGRICOS
v REVISION BIBLIOGRAFICA

La Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn se caracteriza por ser la regién mds extensa

de Espafia y de la Unién Europea. Esta ostenta un alto grado de ruralidad, ya que,
seglin el Censo de Poblacién de 2021, el 94,30% de los 2.248 municipios que conforman
esta regién tienen menos de 2.000 habitantes. Castilla y Ledn es la primera Comunidad
Auténoma de Espafia con menor densidad de poblacién, presentando en el afio 2020
un valor de 25,18 Hab/ Km?2 en el afio 2022.

Esta zona rural sufre una marcada despoblacién, principalmente debido al fenémeno
conocido como éxodo rural, concepto acufiado en la segunda mitad del siglo XX
para definir los procesos de despoblacién se han desencadenado en el continente europeo
como consecuencia de las altas tasas migratorias desde estas zonas a los nucleos urbanos
en expansion (Pinilla y Séez, 2017).

Este cambio demogréfico se enmarca en el contexto del desarrollo rural, concepto
definido por Alario Trigueros como la produccién en el entorno rural espafiol
de una serie de reajustes estructurales y productivos de la actividad agraria, entonces
considerados como el motor de un desarrollo rural basado en la identificacién
de lo rural y agrario. No serd hasta la década de los 90 del siglo pasado cuando,
con la aparicién de las Iniciativas Comunitarias de Desarrollo Rural, se comenzé a hablar
de nuevos modelos de desarrollo apoyados en actividades alternativas o complementarias
a la agricultura, reconociendo el papel de colectivos sociales olvidados y marginados
en el modelo anterior (Alario & Molinero, 1994).

El éxodo de poblacién en busca de nuevas oportunidades laborales ha provocado
un serio declive demografico en el territorio rural castellano. Esta despoblacién agrava
los problemas de aislamiento y dificulta el desarrollo de actividades econdémicas
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y prestacién de servicios. Como resultado, se genera un circulo vicioso que afecta
en mayor grado al colectivo de mujeres jévenes, quienes se ven particularmente
perjudicadas por la falta de oportunidades en los pequefios pueblos castellanos.
(Rico Gonzalez, M., & Gémez Garcia, J. M., 2003).

Las mujeres que habitan en estos territorios se ven afectadas no solo por la falta
de empleo cualificado, la masculinizacién de la actividad agraria, sino también
entre otros factores por la falta de servicios sociales, los problemas de movilidad
y la tradicional feminizacién de los cuidados... Esto tiene como consecuencia el éxodo
rural protagonizado por mujeres que, estando en el rango de edad entre los 30 y 69 afios,
tratan de encontrar unas condiciones de vida que les proporcionen crecimiento personal,
estabilidad e independencia, y sienten dificil o imposible su consecucién en el medio
rural (Villanueva Nebot, 2020:7).

Son varios los factores a los que debemos atender para comprender la situacién
sociolaboral de las mujeres en las zonas rurales, como las técnicas reproductivas,
la desagrarizacién, el cardcter socio productivo del medio.

SITUACION SOCIAL DE LAS MUJERES EN LAS ZONAS RURALES

Llamamos restructuracién rural, la fase que deviene de ladécada de los 70 (Marsden, Lowe
y Whatmore, 1990), donde se da tras el contexto antes mencionado, la la desagrarizacion
que va de la mano de la desfamilirizacién de la agricultura (Gémez Benito, Génzalez

MUJER Y RURALIDAD EN CASTILLA Y LEON. FORMAS DE EMPRENDIMIENTO FEMENINO.

84 ANALISIS SOCIOANTROPOLOGICO DE UN MUNICIPIO RURAL. _ TRAZAS DE CIENCIAS SOCIALES



y Sancho Hazak, 1999), la diversificacién de actividades y, sobre todo, la integracién
de los habitantes rurales en los mercados laborales urbanos (Fuguitt, 1991; Oliva, 1995).

Los mercados laborales urbanos generan nuevos puestos de trabajo y oportunidades
laborales, pero las diferencias entre los mercados urbanos y rurales son especialmente
significativas cuando se analizan desde una perspectiva de género. Segin Rico Gonzdlez
y Gémez Garcia (2009), en el caso de los hombres, las disparidades se centran en aspectos
como mayores oportunidades, mejores salarios, mayor estabilidad y mejores condiciones
laborales que ofrecen las zonas urbanas. Sin embargo, las diferencias para las mujeres
son mas complejas, ya que involucran no solo aspectos relacionados con su insercién
laboral y la calidad del empleo, sino también factores como la profesionalizacién
y el reconocimiento de su trabajo.

Mientras que los mercados urbanos brindan una mayor autonomia y oportunidades
para el desarrollo profesional, los mercados rurales suelen generar mayor dependencia
y una relacién mds estrecha con el trabajo familiar o informal. Ademas, los entornos
urbanos ofrecen mejores condiciones materiales que facilitan la conciliacién
entre la vida familiar y laboral, como la disponibilidad de servicios como guarderias,
centros de ocio, escuelas o comedores. En cambio, las zonas rurales carecen
con frecuencia de estas infraestructuras, lo que dificulta la compatibilidad entre
las esferas familiar, social y laboral.

Se desarrolla, por tanto, lazos comunitarios imprescindibles para hacer posible
la compatibilidad familia-trabajo. Estos se fomentan en mayor lugar en las zonas rurales,
son definidos por Moyano Estrada (2004) de manera metaférica como enraizamiento,
referido a los lazos intracomunitarios que se establecen entre los individuos en una
comunidad y a las estrechas relaciones de éstos con sus grupos primarios de pertenencia.

Como se ha seflalado previamente, las principales causas de la emigracién femenina
desde las zonas rurales hacia las urbanas incluyen factores laborales, la falta de servicios
necesarios y motivos psicosociales. Estos tultimos estdn relacionados con la busqueda
de reconocimiento social y autonomia. Este cambio de paradigma, que afecta tanto
a la esfera social como laboral de las mujeres, comenz6 a gestarse a mediados del siglo
XX. Sin embargo, este proceso de transformaciéon social en favor de la igualdad estd
estrechamenteligado al nivel educativo dela poblacién, en particular al nivel de formacién
de las mujeres, quienes siguen siendo las principales transmisoras de los roles de género.

Este cambio social no avanza de manera uniforme en las zonas rurales y urbanas.
La poblacién rural ha mostrado una mayor resistencia a estos cambios culturales
y sociales, como lo explican L. Camarero (1997) y Bericat Alastuey y Camarero (1994),
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debido a la vinculacién de las mujeres rurales con las tareas domésticas y las barreras que
enfrentan para participar en el mercado laboral (Pérez Rubio, 2016).

La raiz de esta desigualdad radica en la construccién social basada en la unidad familiar
tradicional, donde ala mujer se le asignaba el rol de cuidadora de los hijos y dependientes,
asi como el mantenimiento del hogar. En contraste, al hombre le correspondia
ser el sustentador de la familia, ejercer la autoridad moral y ejecutiva, tomar decisiones y
poseer la custodia de la herencia, el nombre y el patrimonio familiar (Maya Frades, 2006).

Este fenémeno puede observarse al analizar los datos recopilados en el Diagnéstico de
Igualdad del Medio Rural de 2021, en los cuales se muestra la brecha de género en la
educacién superior segin grupos de edad. Estos datos reflejan una mejora en el nivel
educativo de las mujeres en el medio rural, ya que la brecha de género en los estudios
superiores disminuye conforme se reduce la franja de edad de la poblacién femenina
(Mujeres rurales emprendedoras y TIC. Informe monogréafico, 2015).

La despoblacién de las mujeres rurales con estudios superiores es descrita como una
“huida ilustrada”, un concepto planteado por Camarero y Sampedro (2008), que la con-
sideran una estrategia de cualificaciéon formativa que les permite abandonar el entorno
rural/agrario, facilitando su ascenso social a través de ocupaciones o profesiones cuali-
ficadas. Esta tendencia de las mujeres rurales hacia la educacién ha estado vinculada
con un distanciamiento progresivo de sus compafieros rurales, especialmente en térmi-
nos de valores y expectativas de vida (De la Fuente Blanco, 1987). Como consecuencia,
esto implica una desvinculacién de empleos cualificados, escasos en las dreas rurales,
y un creciente interés por la vida urbana, considerada un factor clave en el proceso
de desarraigo (Camarero et al., 2009).

Sobre este aspecto explica gira la hipétesis de que el acceso a los estudios por parte
de las jévenes se encuadra en una estrategia de salida de los nucleos rurales, ante el

estrecho mercado de trabajo femenino y su posicién subordinada en el trabajo agrario.
(Gémez Garcia & Rico Gonzalez, 2003:24)




Dicha discriminacién y dificultades en el mundo laboral que sufren las mujeres,

junto con el continuo deseo de desarrollar un modo de vida urbano, fomenta la presién
social por parte de los progenitores, sobre todo madres, a impulsar a dar estudios
a las hijas. A modo de ejemplo, un estudio realizado por Diaz Méndez y Diaz Martinez
(1995) en el medio rural asturiano se constata como las madres, no queriendo que sus hijas
sigan con su experiencia amas de casa-ayuda familiar, les empujan para que estas reciban
una educacién fuera del pueblo. Los varones, en cambio, cuentan con la posibilidad
de continuar con la explotacién ganadera de la familia, mientras que para las mujeres
se considera como Unica “via de escape” el estudiar a fin de alejarse lo méximo posible
del estilo de vida que sus madres han tenido. (Gémez Garcia & Rico Gonzalez, 2003)

Los datos sobre el uso del tiempo, recopilados en el Diagndstico de Igualdad del Medio
Rural 2021, provienen de un cuestionario que examina el tiempo dedicado a diversas
tareas. La diferencia de género en el tiempo dedicado al trabajo doméstico es considerable,
con las mujeres empleando 9 horas y 53 minutos al dfa, mientras que los hombres solo
1 hora y 46 minutos, lo que marca una diferencia de mds de ocho horas. Es importante
seflalar que las personas que trabajan en casa o para una explotacién familiar
tienen una percepcién del tiempo continua, en contraste con aquellas que tienen
un trabajo asalariado, cuya concepcién del tiempo suele ser més estructurada y delimitada
(Santiso, 2011).

Segun el Diagnéstico de Igualdad del Medio Rural de 2021, muchas mujeres perciben
las tareas de cuidado como una carga que les impide desarrollarse profesionalmente
fuera del ambito doméstico. Esta realidad es una de las causas del uso predominante
de la jornada parcial en el medio rural, una opcién elegida principalmente por mujeres.
Este fendmeno estd relacionado con el aislamiento geograficoyla falta de infraestructuras
y servicios publicos de apoyo, lo que hace que las tareas de cuidado se centralicen
en la unidad familiar en las zonas rurales.
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Ademaés, la diferencia en el tiempo dedicado al ocio es notable, con los hombres dedicando
aproximadamente cuatro horas mas al dfa a actividades recreativas. Segun Murillo
(2000), el ocio, o “tiempo propio”, se define como aquel tiempo libre de obligaciones
y responsabilidades, dedicado a actividades elegidas por quienes las realizan.
Sin embargo, cuando las tareas comprometidas ocupan toda la jornada, como ocurre
con el trabajo doméstico y de cuidado asumido principalmente por las mujeres, resulta
dificil disponer de “excedentes de tiempo” para el disfrute personal. Esta situacién explica
por qué los hombres tienen més tiempo disponible para el ocio.

La brecha de género también se refleja en el uso de los espacios yla concepcién del tiempo.
Segliin Santiso (2016), el bar sigue siendo considerado un espacio predominantemente
masculino en los ntucleos rurales, con un acceso aun muy desigual segun la edad,
y donde las diferencias en el uso de horarios son evidentes. El trabajo de los hombres
en casa es visto como una “ayuda’, al igual que el trabajo de las mujeres en las labores
agricolas y ganaderas, aunque la sociedad rural atn tiene dificultades para reconocer
a la mujer como responsable de la actividad agricola. Aunque distintos miembros
de la familia pueden asumir tareas domésticas de manera puntual, la responsabilidad
ultima de supervision y planificacién sigue recayendo sobre las mujeres.

En el caso de las personas mayores rurales, las actividades cotidianas y el disfrute del
tiempo libre siguen marcando una diferencia de género. Los hombres suelen encargarse
de los huertos familiares, y su espacio de recreo es el bar, mientras que las mujeres
contindan ocupandose de las tareas domésticas y participan en actividades de ocio,
como pasear, una de las actividades de tiempo libre al aire libre que més comparten.

L AE




SITUACION LABORAL DE LAS MUJERES EN LAS ZONAS RURALES

La reestructuraciéon agraria ha tenido consecuencias laborales diferentes para hombres
y mujeres, asi como distintos supuestos de integracién en actividades no agrarias.
Estas diferencias estdn vinculadas al concepto de género como una categoria social
que implica relaciones de poder que condicionan la participacién de las mujeres
en lavida social. En consecuencia, las mujeres rurales han perdido espacios tradicionales
de trabajo y se enfrentan a la disyuntiva de confinarse a las tareas domésticas,
asumir un papel residual en la agricultura o participar de manera desordenada
en un mercado laboral atn rigido para absorber adecuadamente la demanda de empleo
no agrario para las mujeres. (Sampedro, 1991:26)

Uno de los factores mas importante para el desarrollo rural es el mercado laboral.
Tal y como describe en un estudio Rico Gonzalez y Gémez Garcia (2009), la escasez
de empleos en las zonas rurales, sobre todo de aquéllos que se adectien a cierto tipo
de cualificaciones (Sayadi y Calatrava, 2008), la insuficiencia de servicios e instalaciones
de apoyo (guarderias, atencion a la tercera edad...) (Camarero y Sampedro, 2008)
o las todavia existentes reticencias culturales al trabajo de la mujer fuera de casa,
constituyen serias trabas que no favorecen su integracién laboral y, consecuentemente,
también limitan una parte de la actividad econémica potencial en el ambito rural.
(Rico Gonzalez & Gémez Garcia, 2009)

A partir del Plan Estratégico de Igualdad de Género 2022-2025 de Castilla y Ledn,
se han puesto en marcha diferentes actuaciones que buscan consolidar la red
delamujerrural, entre las cuales se incluyen la creacién de empleo femenino en proyectos
productivos financiados por los Grupos de Accién Local> acciones de asesoramiento
para emprendedoras y orientacion laboral a traves de la RED PAME? entre otros.
Gran parte de estas iniciativas se centran en el emprendimiento femenino rural.

1 Los Grupos de Accién Local (GAL) o Grupos de Desarrollo Rural son definidos por el Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacién como asociaciones sin animo de lucro donde se encuentran representados interlocutores, publico y privados,
de un territorio determinado y cuyo objetivo es la aplicacion de un programa regional de desarrollo rural. La mayoria aplican
la metodologia LEADER del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) en su comarca.

2 La RED PAME (Puntos de Apoyo a la Mujer Emprendedora) , sirve como herramienta para llevar a cabo las actuacio-
nes llevadas a cabo por los Grupos de Accién Local.
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Sin embargo, a pesar de representar un cambio en las actitudes de las mujeres rurales,

estas iniciativas no logran superar los estereotipos de género ni ofrecer una verdadera
autonomia economica a las empresarias. La idea persistente es que los ingresos generados
por las mujeres, independientemente de su cuantfa, siguen siendo considerados
complementarios a los ingresos principales, que generalmente provienen de los hombres
(Alario, 2004).

Este contexto explica por qué muchas de las nuevas iniciativas empresariales
en el medio rural estan vinculadas a actividades que tradicionalmente han sido
asignadas a las mujeres y que ahora comienzan a ser reconocidas como trabajo.
Entre estas actividades se encuentran el turismo rural, la produccién y comercializaciéon
de productos artesanales como mermeladas, reposteria y cerdmica, asi como el cuidado
y atencién de la infancia, personas mayores o dependientes (Alario, 2011).

A través de la base de datos de la “Encuesta a la Mujer Rural’, realizada en colaboracion
con diversas Organizaciones de Mujeres Rurales de Castilla y Ledn entre diciembre
de 2019 y enero de 2020, se recopilaron un total de 1.065 respuestas de mujeres que viven
en el medio rural. La provincia que aporté la mayor cantidad de respuestas fue Segovia,
con un 34%, lo que resulta particularmente relevante para este estudio.

En cuanto a la situacién laboral de las mujeres rurales encuestadas, un 30% de ellas
declaré no trabajar en el espacio rural, mientras que aproximadamente el 70% trabaja
en dicho medio. De este grupo, el 48% se desempefia en el sector agrario, el 23%
en el sector servicios, el 4% en el sector industrial, y el resto en otros sectores
como el forestal o el ocio. Ademds, el estudio revela que a medida que disminuye
la poblacién en lalocalidad de residencia, aumenta el porcentaje de mujeres que trabajan
en el sector agrario. En términos laborales, el 41% de las encuestadas trabaja por cuenta
ajena, mientras que el 36% son auténomas.
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En relacién con el sector agrario, el 38% de las entrevistadas trabaja en él. Al preguntarles
si son titulares de una explotacién agraria, el 32% respondié afirmativamente, mientras
que el 48% no lo es y el 11% indicé que su pareja o marido es el titular. Ademads, el 8%
de las mujeres encuestadas afirmé mantener una explotacién de titularidad compartida.
A pesar de su importante contribucién al mantenimiento de la explotacién familiar
(Garcia Ramoén et al., 1994; Garcia Bartolomé, 2004), las mujeres siguen estando al margen
del control de la explotacién, y las tareas que realizan son mayormente marginales,
mal remuneradas y escasamente reconocidas social y laboralmente (Duran y Paniagua,
1999; Vera y Rivera, 1999).

En las ultimas décadas, la modernizacién y profesionalizacién del sector agrario,
especialmente a través de la agricultura ecolégica, ha abierto nuevas oportunidades
laborales para las mujeres rurales. Este modelo de produccién mds respetuoso
con el medio ambiente ha permitido un cambio en el modelo tradicional y ha sido
identificado como una via para frenar el despoblamiento rural. Segtn el Plan Estratégico
de Produccién Ecolégica de Castilla y Leén (2016-2020), la agricultura ecolégica
“es un motor del desarrollo rural, generando empleo y siendo especialmente atractiva
para jévenes y mujeres’.

Por otro lado, en el sector servicios, el 23% de las entrevistadas trabaja en areas
como comercio, administracién publica, servicios publicos y turismo, con especial
énfasis en la hosteleria y restauracién, que son sectores clave en las zonas rurales.
Segin Garcia Sanz (2004), este sector estd compuesto por mujeres dindmicas
y emprendedoras, con un notable impulso empresarial y un gran dinamismo econémico.

Estas cifras reflejan una realidad compleja en la que las mujeres rurales se enfrentan
a retos significativos para acceder a empleos cualificados y a un mercado laboral
mads diversificado. Tal como seflalan Rico Gonzélez y Gémez Garcia (2009), la escasez
de empleo en el medio rural, la falta de servicios de apoyo y las reticencias culturales
hacia el trabajo femenino fuera del hogar dificultan su integracién laboral y limitan

el potencial de la actividad econémica rural.




3. JUSTIFICACION VY METODOLOGIA

JUSTIFICACION

Durante mi adolescencia, en la adolescencia, soliamos reflexionar sobre nuestras
aspiraciones profesionales para el futuro. En ese momento, en el grupo de amigos,
prevalecia una opinién comun: la mayoria de nosotros no nos veiamos viviendo
en el pueblo. Solo algunos de los jévenes mencionaban la posibilidad de continuar
en la empresa familiar relacionada con la agricultura, la ganaderia o la construccioén.
Desde entonces, se presentabalaidea de “dejar el pueblo” unavez completadala educacién
obligatoria, y trasladarnos a la ciudad para cursar estudios que nos permitieran alcanzar
un futuro més préspero. Existia la creencia de que encontrariamos mayores oportunidades
en entornos urbanos. En cierto sentido, puedo afirmar que, para la mayoria de los padres,
era motivo de satisfaccién poder mencionar que sus hijos estaban estudiando
en la universidad y trabajando en las grandes ciudades.

En este contexto, las mujeres rurales enfrentan desafios especificos como la
masculinizacién del panoramalaboral, la escasez de empleo cualificado, yla feminizacién
de los cuidados. Sin embargo, el emprendimiento femenino en entornos rurales emerge
como una alternativa laboral y una herramienta de empoderamiento, capaz de contribuir
ala sostenibilidad y revitalizacién de estas areas (Pérez Garcia L, 2022). Este estudio busca
darvisibilidad a las mujeres que han decidido permanecer o trasladarse en el medio rural
para emprender, analizando sus experiencias, desafios y aportaciones al entorno rural.

Después de realizar una exhaustiva busqueda y estudio bibliografico sobre las mujeres
rurales, su entorno laboral y social en el contexto de Castilla y Ledn, he concluido
que la mejor manera de comprender la realidad de aquellas mujeres que han decidido
emprender en el medio rural a través de un trabajo de campo, dando voz a las experiencias
de vida de estas mujeres.

El propdsito no es solo destacar las historias individuales de estas mujeres, sino también
abordar un tema de interés colectivo relacionado con la despoblacion y las desigualdades
de oportunidades en la Espafia Vaciada. De esta forma, el estudio pretende contribuir
a un debate mds amplio sobre el futuro del medio rural y el papel de la mujer
en su transformacién.
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OBJETIVOS

El objetivo general de este Trabajo de Fin de Grado es presentar la problematica
de la despoblacién rural y, como consecuencia de ello, la nueva ruralidad que se esta
desarrollando gracias al emprendimiento de las mujeres rurales.

A raiz de este objeto de estudio planteamos una serie de objetivos:

Comprender el papel de la mujer en el medio rural en el contexto sociolaboral
en el medio castellanoleonés.

Dar visibilidad a las mujeres emprendedoras y conocer las experiencias que las llevo
a tomar la decisién de emprender.

Analizar el perfil psicosocial de las mujeres emprendedoras e identificar las diferentes
categorias generadas a partir de su discurso.

METODOLOGIA

Este articulo combina una revisién teérica basada en literatura cientifica con un enfoque
cualitativo, empleando observacién participante y entrevistas semiestructuradas
para profundizar en las experiencias de las mujeres emprendedoras del medio estudiado.

El trabajo de campo se centré en cinco entrevistas semiestructuradas realizadas a mujeres
emprendedoras residentes en el municipio. Estas entrevistas siguieron en su guion un
orden cronoldgico para facilitar la reconstruccion de sus historias de vida, destacando
los motivos que las llevaron a emprender, los retos encontrados y sus perspectivas
de futuro. Dos de las entrevistadas no habian vivido en el medio rural durante su infancia,
lo que permiti6 enriquecer el andlisis con diferentes perspectivas sobre la integracién
y la vinculacién comunitaria.

Para complementar este enfoque, se realizé una entrevista a una técnica de desarrollo
rural de CODINSE, quien aporté una visiéon mads técnica y global sobre el contexto
del emprendimiento femenino en la zona.

Todas las participantes fueron informadas previamente sobre los objetivos y metodologia
del estudio, fueron grabadas con el consentimiento explicito de las participantes,
quienes estuvieron de acuerdo en colaborar con fines académicos. Posteriormente,
se transcribieron integramente para su andlisis.
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U. ESPACIO RURAL

El espacio rural donde se enmarca nuestro estudio de caso es un municipio situado

en la provincia de Segovia, en la comunidad auténoma de Castilla y Le6n. Este municipio
abarca una superficie de 25 km® y registra una poblacién de aproximadamente 300
habitantes en 2024. El territorio incluye varios nucleos rurales, la mayoria deshabitados
0 en ruinas, salvo un barrio donde actualmente reside poblaciéon. Desde mediados
del siglo XX, el éxodo rural ha provocado un descenso significativo en el ntimero
de habitantes, especialmente de los més jovenes, lo que ha dado lugar a un marcado
envejecimiento poblacional y una baja tasa de natalidad. Segun la pirdmide poblacional,
los grupos més representativos corresponden a las edades de 60-64 y 45-49 afios,
con una persistente masculinizacién y un saldo vegetativo negativo.

El municipio dispone de consultorios médicos que ofrecen atencién limitada,
siendo el centro de salud mas cercano el de un pueblo colindante, el cual también actia
como punto de urgencias. En el &mbito cultural y recreativo, se destacan instalaciones
como el polideportivo, el museo local y las aulas de musica tradicional, que enriquecen
la vida comunitaria. Existen asociaciones vecinales y culturales que preservan
las tradiciones locales. Otros servicios esenciales incluyen una farmacia,
un supermercado, una sucursal bancaria y transporte publico limitado, con autobuses
hacia ciudades cercanas.

La economia local se sustenta principalmente en la agricultura, ganaderia, construccién
y servicios. El municipio cuenta con industrias relacionadas con el sector carnico,
carpinterias y talleres de soldadura, ademds de una notable presencia de agricultores
y explotaciones ganaderas. Asimismo, presta servicios esenciales a pueblos cercanos,
consoliddndose como un pequefio nicleo funcional dentro de la comarca.
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5. ANALISIS DE RESULTADOS

En las ultimas tres décadas, se ha observado un incremento en el nivel educativo

y laboral de las mujeres. No obstante, el mercado laboral no logra satisfacer las demandas
laborales existentes, especialmente en lo que respecta al colectivo femenino. Como se ha
descrito anteriormente, las mujeres enfrentan tasas mds altas de desempleo e inactividad
zonas rurales castellanas. Ante esta situacién, el emprendimiento surge como alternativa
por parte de mujeres para asentarse en el medio rural y trabajar de forma asalariada.

A través del anédlisis de las siguientes entrevistas, se pretende dar voz a las mujeres
que han decido emprender en municipio estudiado. El objetivo de este andlisis es realizar
un breve repaso de sus trayectorias de vida y su experiencia como emprendedoras.
Por medio de las entrevistas, se tratard de percibir aquellas connotaciones sociales,
la cultura arraigada con la que cuentan y cdmo esta se ve representada indirectamente
en los propios discursos.

SITUACION PROFESIONAL Y PERSONAL

Las entrevistadas tienen edades comprendidas entre los 25 y 55 afios y se dedican
principalmente al sector servicios. La mayoria no cuenta con estudios superiores,
salvo dos casos en los que la formacién académica ha sido la base para la creacién
de sus empresas. Todas residen de forma continua en el municipio estudiado,
salvo una que trabaja en una localidad cercana. En algunos casos, combinan varios
empleos, y las tareas relacionadas con sus negocios son gestionadas de forma auténoma
o con apoyo familiar. Las parejas de las entrevistadas, por lo general, desempefian trabajos
asalariados o auténomos en sectores como la construccién, agricultura y ganaderia.
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En algunos casos, varias mencionaron que sus parejas heredaron empresas familiares,
lo que facilité su integracién laboral: “Mi pareja sigue con la empresa de su padre; aquinunca
le ha faltado trabajo”.

La relacién de las entrevistadas con el medio rural en el que residen estd marcada
por diversos factores de arraigo. Algunas nacieron o pasaron su infancia en el pueblo,
como el caso de una mujer cuya adolescencia transcurri6 en la zona debido a que su
familia era originaria de alli. Otras, aunque procedentes de localidades cercanas o de
Segovia, se establecieron en el municipio tras casarse y formar una familia, afirmando:
“Siempre he sentido que este lugar es mi hogar, aungue no nact aqui”’. Dos de las entrevistadas,
que crecieron en Madrid, compartieron que sus padres emigraron desde el pueblo
en busca de oportunidades laborales, pero ellas decidieron regresar al municipio atraidas
por un estilo de vida mds tranquilo. Esta conexién emocional con el entorno fue clave
para que se establecieran definitivamente en el municipio. Como afirman algunas
de las entrevistadas: “Confieso que nunca me ha gustado en Madrid... decia... jcudndo
me jubile me quiero a ir a vivir al pueblo!... afortunadamente, me vine antes a vivir aqui.”

La percepcion de desafios laborales en el medio rural también emergié en las
entrevistas, especialmente por la influencia de experiencias familiares de emigracién.
Una entrevistada narré que su padre, quien emigré a Madrid por falta de empleo
en el pueblo, reacciond con escepticismo cuando ella decidié regresar y emprender
en el medio rural: “Me pregunto si estaba segura de que podria trabajar aqui; su miedo

el

era que volviera a un lugar sin oportunidades, como cuando él lo dejo”.

A pesar de estas dudas iniciales, las entrevistadas valoraron positivamente la calidad
de vida en el entorno rural y destacaron cémo el emprendimiento les ha permitido
establecerse en el municipio. Una de ellas subrayé: “Para mi, esto no es solo trabajo,
es un proyecto de vida en el lugar donde siempre quise estar”. Este contraste refuerza la idea
de que las motivaciones para residir y emprender en el medio rural pueden estar ligadas
tanto al arraigo como a elecciones personales.
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Uno de los elementos transformadores identificados en el andlisis es la firme motivacion

por permanecer en el medio rural como base para emprender. Todas las entrevistadas
expresaron su deseo de establecerse de forma definitiva en el municipio y destacaron
que el emprendimiento era la opciéon mds viable para asegurar esta permanencia.
Algunas de ellas comenzaron sus trayectorias laborales desempefiando trabajos diversos
en el pueblo antes de iniciar su propio negocio.

Las mujeres entrevistadas priorizan el trabajo reproductivo al mercado laboral.
En el discurso de las cinco mujeres, se percibe que cuando mencionan la palabra trabajo,
se refieren exclusivamente al trabajo remunerado, lo que resulta en una invisibilizacién
y naturalizacién de las tareas domésticas, considerdndolas como responsabilidades
propias y cotidianas, un ejemplo de ello: “St, terminé de trabajar alli... Y bueno, me dediqué
a cuidar de mi hijo me parecid lo mejor en esa época. Y después no hice nada... de trabajo...”

Ademds, se pone de manifiesto como la maternidad influye en la eleccion del emprendi-
miento como alternativa laboral, debido a las dificultades de conciliacién que presentan
otros sectores. En este sentido, muchas de las entrevistadas mencionaron que la posibi-
lidad de organizar su tiempo segin sus necesidades familiares fue uno de los factores
que las impuls6 a emprender.

En cuanto a las posibilidades laborales previas al emprendimiento, las respuestas fueron
mayoritariamente dubitativas. Aunque algunas sefialaron que el sector servicios ofrecia
oportunidades, también reconocieron que su decisién de emprender estuvo influida por
una percepcion de estabilidad y autonomia en comparaciéon con un empleo asalariado.
Como sefalé una de las entrevistadas: “Bueno..la verdad que yo creo que tampoco hubiera
sido complicado. Quiero decir, que hubiera encontrado trabajo... yo creo que, en cualquier cocina,
0... enla hosteleria de alrededor...si.”

Por otro lado, otra participante afirmé que la opcién de trabajar en el campo era algo
més comun para los hombres, lo que resaltaba la diferencia de roles tradicionales
en el medio rural: “A diferencia, puedo decir que si. Porque al final, pues mira, los que trabajan
en el campo la mayoria son chicos, entonces... Pues eso, ellos al estar trabajando en el campo,
ellos no han ido a la ciudad por decirlo ast.”
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A medida que avanzaba la entrevista, se observé un cambio en el discurso de las entrevis-

tadas, lo que sugiere que la conversacién sobre su vida social y laboral en el medio rural,
sus ventajas y dificultades, las llevé a reflexionar mds profundamente sobre su realidad
actual. Este cambio de perspectiva parece reflejar un proceso de autorreflexién que afectd
sus respuestas. Como una de ellas comenté: “Para la mujer es mds dificil que para el hombre,
siempre, en un pueblo, pero todo depende de las miras que tengas o de que quieras ser en esta
vida...hoy en dia si que es cierto que, con el teletrabajo...”

En otro momento, una entrevistada reflexioné sobre los retos de ofrecer servicios
en un contexto rural, pero también sobre las posibilidades que surgen al arriesgarse:
“O sea, es verdad que sacar servicios hacia delante es complicado porque... pues la poblacién
es mds limitada, pero quien no arriesga al final pues tampoco gana. Yo pienso que se pueden
hacer muchas cosas...” Este cambio de perspectiva refleja una transformacién en su manera
de ver el emprendimiento y las oportunidades que, aunque limitadas, siguen siendo
posibles si se esta dispuesto a enfrentarlas.

Las mujeres entrevistadas mencionaron que los establecimientos en los que invirtieron
al emprender se encontraban en casas que requerian una rehabilitacién significativa
debido a su desuso. La rehabilitaciéon de estos inmuebles deteriorados se convirtié
en una de las principales estrategias para hacer viables sus negocios. El proceso consistié
en recuperar las viviendas respetando tanto la estructura original como el mobiliario
antiguo, lo que no solo resulté en un desafio econémico y logistico, sino que también
ofrecié un valor afiadido al proyecto. La rehabilitacién de casas deterioradas debido
a su desuso trata de recuperar el inmueble, respetando la estructura original e incluso,
mobiliario. Este es un punto a favor, ya que ofrece un gran atractivo a la vivienda u local,
valora la historia y el encanto de lo tradicional.

Estas realizaron, como ellas mismas definen, un estudio de mercado a través de un
sondeo informal mediante observacién directa, es decir con vistas de saber si su nuevo
proyecto podria cubrir esasnecesidades no cubiertastanto en el lugar de emprendimiento,
como sus alrededores. De esta manera, es visto el emprendimiento de los nuevos
proyectos como estrategias de aprovechamiento debido a la demanda no cubierta.
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ROCESO DE ASENTAMIENTO DEL NEGOCIO

En los inicios de la instauracion de los proyectos, se entremezclan los sentimientos
de entusiasmo con los miedos y desafios que surgen por el camino. Estas dificultades
citan que se relacionan principalmente con problemas de tipo econémicos y burocraticos.
Uno de los mayores obstdculos fue la obtencién de financiacién. Las emprendedoras
mencionaron que las inversiones iniciales fueron elevadas y la obtencién de crédito
resulté complicada, debido a la falta de respaldo de las instituciones financieras.
El acceso a créditos también fue problematico, ya que muchas instituciones bancarias
no confiaban en los proyectos presentados. Como sefialé una de las entrevistadas:
“Sobre todo, econdémicos, todos los del mundo mundial. Porque encima era un crédito
antipromotorio.”

Ademsds, otra emprendedora reconocié que conseguir la confianza de los bancos
era una tarea compleja: “Que un banco te conceda un crédito, confiando en un proyecto,
es complicado. Mis méximas dificultades, econémicas.” Este tipo de obstéculos reflejan
la falta de apoyo institucional que muchas enfrentan en el proceso de emprendimiento.

Las emprendedoras también reconocen haber tenido que acudir a sus familias y personas
més cercanas para poder hacer frente a las dificultades econémicas y el desgaste
psicolégico que supone poner en marcha el negocio. Este apoyo familiar se convierte
en un factor clave para superar las barreras iniciales y seguir adelante con los proyectos.

EXPERIENCIA COMO EMPRENDEDORAS

Una de las complicaciones que sefialan las emprendedoras es la dificultad de mantener
una conciliacién entre vida laboral y familiar. Por tanto, desde sus inicios, han intentado
amoldar la empresa a su vida familiar para poder conciliar ambos mundos.
Aun asi, recalcan la dificultad existente para mantener un equilibrio vital entre el trabajo
y eltiempo de ocio propio, ya quelashoras que invierten en los negocios hacen complicado
tener tiempo de ocio. Como indicé una de las entrevistadas: “..trabajas mucho porque
necesitas cubrir unas necesidades que tiene tu familia econdmicamente...”

Sin embargo, también mencionan las ventajas de emprender en el medio rural
para poder conciliar trabajo y familia. Una de las entrevistadas compartié: “..es dificil...
por el tiempo que dedicas a tu trabajo...ventajas...estdn al otro lado efectivamente, o sea, el tener
el negocio aqui y vivir al lado, puedes ‘escaparte’ si necesitan algo...”
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Ante la falta de infraestructuras, como comedores para nifios en edad escolar o acti-

vidades escolares por las tardes, las mujeres recurren a sus padres, suegros o vecinos
para hacer mads facil la conciliacién. Una de las emprendedoras comenté: “..también
cuento con la ayuda de mi suegra que estd aqui o mis padres que también han estado mucho.
Yo he tirado mucho de ellos cuando los chicos eran pequefios.” Otra afiadio: “al salir del cole-
gio...o se quedaban ahi esperando o me los traia a la profesora, o me los traia a otra madre, claro,
es una ventaja que esté aqui en el pueblo...”

A nivel laboral, las entrevistadas aluden a una serie de beneficios de emprender
en el medio rural. En cuanto al marketing, apuntan la necesidad de publicitarse
online como la manera mas conveniente de llegar a personas foraneas. Una de ellas
expresé: “Pues la verdad que al principio cuesta, porque claro, pues el boca a boca es muy
importante también. Y los comentarios...te apuntas en los portales que salen primero en el Google
o en internet...”

El boca a boca, como modalidad de publicidad gratuita, es destacada por las emprende-
doras como una forma eficaz de promocién en los pueblos, ya que resulta facil difundir
la opinién sobre sus negocios debido a los numerosos lazos sociales en la comunidad.

“...En los pueblos es el boca a boca...te tiras una semana entera, que te llama gente del mismo
pueblo, porgue ha ido el vecino de turno, o sea, el boca a boca es alucinante, o sea, dificultad
para encontrar pacientes, ninguna.”

Ademés del apoyo familiar, otro aspecto relevante sefialado por las emprendedoras
es la colaboracién entre compafieras de profesion. Este espiritu de asociacionismo
presente en las zonas rurales favorece la cooperacién, la optimizacién del acceso
a los mercados y la mejora de recursos y oportunidades. Una emprendedora destaco:
“Es que pienso que debemos ayudarnos entre nosotros, porque por abarcar todo lo vas a hacer
mal, no tevale de nada.”
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En cuanto al tiempo de ocio, un tema importante para las emprendedoras es cémo
gestionan sus vacaciones. Todas coinciden en que ha sido dificil compaginarlas,
pero la mayoria prefiere programarlas tras el verano y optar por periodos mas largos
durante el invierno. Esta eleccién se debe a que el aumento de poblacién durante
el verano en el medio rural hace que cerrar en esas fechas sea poco beneficioso.
Como una emprendedora explicd: “En mi trabajo aqui hay mucha gente en verano, entonces
es cuando mds trabajo.”

Por otro lado, la mayoria de las entrevistadas optan por tomar sus vacaciones en otofio
o invierno, cuando la demanda de servicios es mas baja.

“Las vacaciones han sido en septiembre, la semana antes de que empezara el colegio
instituto... yo en verano no podia porque habfa mucha gente.”

El esfuerzo econdémico también juega un papel importante en la organizacién de sus
tiempos de descanso, ya que contratar personal para cubrir su ausencia es una opcion
poco viable debido al coste. Por lo tanto, recurren al apoyo de sus familias para poder
tomar algunos dias libres.

VISTAS AL FUTURO

Las ultimas cuestiones en la entrevista se centran en la descripcién de la situacién
actual del pueblo y su visién futura, haciendo especial énfasis en el papel de los jévenes.
Asimismo, se aborda la cuestién de si en algin momento se han arrepentido por haber
iniciado este proyecto emprendedor.

Sobre esta tltima pregunta, todas ellas niegan arrepentirse actualmente, aunque afirman
haber experimentado ese sentimiento en el inicio del proyecto, derivado de las diferentes
dificultades con las que se toparon. No obstante, una de las entrevistadas expresa su
preferencia de que su hija trabaje en una oficina, ya que considera que es un trabajo

menos exigente en comparacién con la gestién de su negocio.




“Lo que me gustaria es que mi hijo tenga carrera. Si no hace carrera, a lo mejor si soy
culpable. y, ;Por qué he hecho esto?... Si, porque aqui es muy esclavo”

En cuanto a la descripcién de la evolucién del medio rural, en los ultimos diez afios,
las cinco entrevistadas relatan una trayectoria positiva. Describen el municipio como un
pueblo donde los servicios bésicos estdn adecuadamente cubiertos, lo cual consideran
fundamental para el establecimiento y la permanencia de la poblacién. Ademas,
resaltan el aumento de la poblacién joven que se ha establecido en el medio rural
en los ultimos afios, lo cual constituye un factor muy positivo para atraer a nuevos
residentes que anteriormente emigraron hacia ciudades vecinas como Madrid.

Uno de los factores que destacan todas las entrevistadas es el incremento de los jévenes
en el medio rural gracias a la posibilidad que da el teletrabajo. Todas ellas enfatizan
la necesidad de viviendas de proteccién oficial como medio para asentar poblacion.
En cuanto al mercado laboral de los residentes del pueblo, excluyendo el sector agricultor
y ganadero, describen la necesidad de establecer nuevos negocios, especialmente
haciendo referencia al sector servicios.

“..creo que faltan negocios que si una mujer emprendedora...le falta una panaderfa...
es algo basico de todos los pueblos...un estanco con administracién de loteria...
que alguien asiente su peluqueria aqui una peluqueria funciona en todos los pueblos

una peluquerfa estética...pero claro, es que tener gente que quiera hacer todo esto.”




6. CONCLUSIONES

Las zonas rurales de Castilla y Ledn estan caracterizadas por la masculinizacién
y envejecimiento de la poblacion, esto se traduce en la acelerada despoblacién
que presenta. Tradicionalmente han existido desigualdades econdémicas, laborales,
politicas, sociales, etc. entre hombres y mujeres. Es a partir de mediados del siglo XX,
tras el fenémeno del éxodo rural, cuando las mujeres trataron de reivindicar una
igualdad real de oportunidades. Este fenémeno se vio traducido en el abandono,
en mayor proporcién, de aquellas mujeres jovenes en busca del reconocimiento personal
y laboral no reconocido en las zonas rurales.

Son muchas las mujeres que han decidido permanecer en el medio rural integrandose
en el mercado laboral. Sin embargo, las bajas tasas de actividad femenina reflejan
la discriminacién laboral que sufren en estos espacios. El emprendimiento es visto
como una de las herramientas para combatir dicha despoblacién, creando nuevas
oportunidades de trabajo en el medio rural para fijar poblacién. Por tanto, este hecho ha
supuesto para las mujeres un instrumento de desarrollo personal y laboral.

El andlisis de las entrevistas realizadas a mujeres emprendedoras de la localidad
estudiada ofrece diversas conclusiones. En primer lugar, las emprendedoras destacan
que las responsabilidades de cuidado prevalecen sobre el trabajo productivo. Aseguran
que, tras la maternidad, muchas abandonaron el trabajo asalariado o redujeron su jor-
nada, un fenémeno que, segin sus parejas, no se repitié en el caso de los hombres,
cuyos ingresos eran los principales del hogar.

En segundo lugar, las mujeres consideran que emprender en el medio rural tiene ventajas
importantes. Entre estas ventajas, destacan la calidad de vida, los bajos costes econémicos
en comparaciéon con las grandes ciudades y la facilidad para conciliar la vida laboral
y personal. Para algunas, el emprendimiento ha representado una forma de asentarse
en el medio rural, ofreciendo libertad para organizar la actividad laboral y los horarios,
lo que favorece una mejor conciliacién familiar.
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El perfil de las entrevistadas ha sido clave a la hora de elegir en qué sector emprender.
La mayorfa de ellas valora los estudios como una herramienta para el ascenso social
y la mejora de las oportunidades laborales en el entorno rural. Aquellas que no han
tenido acceso a estudios superiores han expresado arrepentimiento, pues consideran
el emprendimiento como una alternativa secundaria para generar ingresos.

Por dltimo, en cuanto al futuro del pueblo y la dindmica poblacional, las entrevistadas
coinciden en sefialar una revalorizacién del entorno rural en los ultimos afios. Aseguran
que cada vez més jévenes eligen residir en dreas rurales, y muchos otros aspiran
a hacerlo. Consideran que existen numerosas oportunidades para emprender
en el pueblo, lo que contribuiria al asentamiento de esta nueva poblaciéon.
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